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inqueannidisolitudi-
<< ne»: cosi Roberto
.4 Balzanihaintitolatoil

libretto che raccoglie le sue ri-
flessioni sull’esperienza di sin-
dacodiForlidal2009al2014.Bal-
zani, professore ordinario al-
I'universita di Bologna, non ha
poi voluto accettare un secondo
mandato. Lasua vicenda puo es-
sere considerata emblematica
della «fatica» in molti sensi che
comporta oggi 'assunzione di
una caricamolto onerosa e assai
poco appagante come ¢ quella
eufemisticamente denominata
di «primo cittadino».
Lariflessione torna in prima
pagina nel momento in cui varie
vicende di cronacariportano al-
Pattenzione la complessita di
questoruolo.Senzageneralizza-
re,che & sempre sbagliato,oggila
carica di sindaco pud essere una
speciedicalvariocheattirapoco
chipuostarnelontano.Lamitica

societa civile € poco propensa a
cacciarsi nei pasticci che com-
porta un ruolo pieno di respon-
sabiliti,espostoatuttelecritiche
e pochissimo sostenuto da un
contestosiaalivello politicoche
burocratico.

Per un cittadino che nonsiain
qualche modo interessato a fare
il politico di professione, il disin-
centivo comincia gia dalla desi-
gnazione che nellamaggioranza
dei casi passa per il meccanismo
delle primarie. Sono consulta-
zioni difficilissime, dominate
per lo pit1 dai meccanismi delle
faide interne ai partitie aigruppi
di potere. Un passaggio in cui
non si hanno garanzie e che gia
sottopone al logoramento di
analisi impietose (e passi), ma
molto spesso strumentalmente
infamanti della propria persona
edelpropriolavoro.

Anche quando miracolosa-
mente un temerario superi que-
stoprimoscoglio(cosifunelcita-
tocasodiBalzanichevinsenono-
stante avesse contro la nomenk-
latura del Pd locale), e riesca a
superare la prova delle urne (ar-
dua perché & un’elezione perso-
nale conballottaggio quasiscon-
tato), inizia unlavoro difficilissi-
mo. Sui comuni gravano proble-
mi di tutti i generi, praticamente
sempre conrisorse scarse anche
quando non ci si trovi, ed ¢ caso
frequente, adoversicaricare sul-
lespalleilascitionerosidiquanto
siéspesoallegramenteneglianni

1 cittadini guardano ovvia-
mente al loro sindaco come re-

sponsabile di tutto e lui, vuoiche
abbia il problema di fare un se-
condo mandato, vuoi che co-
mungque debba costruirsi una
posizione peril«dopo»,hapoco
interesse a lasciare spazi di visi-
bilita alla sua squadra di gover-
no,incui, frailresto, nonmanca-
no mai quelli che sgomitano per
portarglivialascena. Peraltrola
suanecessitadipresentarsisem-
pre come colui che risolve deve
fareiconticonuncontestodileg-
gi,leggine, regolamentichesono
davvero come i famosi «lacci e
lacciuoli» di cui parlava per altri
profili Guido Carli. Ormai qual-
siasiconcorsopubblico, qualsia-
si appalto, qualsiasi delibera &
uno slalom frabucce dibananae
chiazze d’olio tanto ¢ facile tro-
vare appigli per portare tutto da-
vanti ad un qualche tribunale,
penale o amministrativo che sia.

Intanto pero il sindaco deve
decidere, altrimenti viene subito
messo in croce come inefficien-
te,accusacheoggipuddistrugge-
requalsiasipolitico. Gliservireb-
be naturalmente poter contare
suunapparatoamministrativodi
grande competenza e incisivita,
ma non & cosi scontato chelo ab-
biaadisposizione.Inmolticonte-
sti, senza pensare qui ai casiecla-
tanti di malaffare, lastrutturabu-
rocraticaéappesantitadaanni di
sistemi di assunzioni sostanzial-
mente clientelari e nei vertici

scontaspessolascarsaattrattivi-
ta per personale molto qualifica-
to a fronte di trattamenti econo-
mici non sempre adeguati. Per
completezza va aggiunto che in
non pochissimi casi questa con-
siderazione ha portato a miglio-
ramenti economici, ma & servita
nonperaverenuovopersonaledi
alta qualificazione, ma per farre-
munerare personale entrato con
le routine di cui abbiamo detto e
che ha fatto scalate di posizioni
piuttosto «interne» come se fos-
sedialtaqualificazione.

In un contesto del genere il
sindaco finisce per essere ostag-
gio della macchina comunale
checertononpud personalmen-
te controllare in tutta la sua
estensione (nelle citta grandi si
tratta di migliaia di dipendenti).
Anche in questo caso non e solo
questione di contenere le devia-
zioniche purecisono (Romado-
cetl,manonéilsolocaso), mapilt
semplicemente diavere adispo-
sizione chi pud cooperare a co-
struire un sistema di intervento
che deve coniugare, trasparen-
za,legalitied efficienza (quasila
quadraturadel cerchio).

Sesifamentelocale suquesto
quadrononédifficilecapireper-
ché Cacciari in una intervista di
ieri ha dichiarato che «bisogna
essere dei pazzi» per voler fare i
sindaci, o pili prosaicamente in-
quadrareilfatto cheleforze poli-
tiche trovano sempre pit diffi-
coltaareclutare personalitarile-

dellevacchegrasse. vanti che accettino la sfida di
questiruoli.
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