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«Salari legati agli obiettivi:
chi non vuol discutere lo dica»

Manovra, su decontribuzione e premi solo limature

sull'orario no a distorsioni - Contratti stabili pill vantaggiosi al terzo anno

di Fabrizio Forquet
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Poletti: «Salari pit1 legati agli obiettivi»

Il ministro rilancia: ma sui contratti aspettiamo le parti - Contratti stabili pili convenienti al terzo anno

di Fabrizio Forquet
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S che lei si sente Ufo Ro-
bot, la Uil la accusa di
liberismo piit o meno sel-
vaggio...

Non accetto né distorsioni
nébanalizzazioni.Io ho pariato
della necessita di pensare aun
contratto che non abbia il rife-
rimento orario come unico pa-
rametro. Ripeto: come unico
parametro. Fare questa consi-
derazione non pud esser tra-
dotto nella volonta di abolire
ogni riferimento all’orario o di
rottamare il contratto naziona-
le.C’¢ chiha parlato di un mini-
stroche vuoleilritornoal cotti-
mo... Assurdo. Bisognerebbe
semprestareallasostanzadelle
cose. Se non si vuol discutere
ok, ma non mi si possono attri-
buire valutazioni che non mi
appartengono.

Larapiditaconcuicambiail
modo in cui silavora e sipro-
duce é sotto gli occhi di tutti.
C’éunritardonelmodoin cui
il sindacato approccia questo
cambiamento?

Non voglio polemizzare
con nessuno. La questione &

che in Italia la relazione trala-
voro eimpresasiéfondatasto-
ricamente sulbinomio conflit-
to-contratto. Ma di fronte al
cambiamento del lavoro, che
incorpora sempre di piu ele-
menti di responsabilita, crea-
tiviti e partecipazione attiva,
bisogna fare evolvere quel bi-
nomio nella direzione di logi-
che piit collaborative e parte-
cipative. Eunpuntosucui tutti
deyonoriflettere.

E in questo contesto che si
inseriscelasuaideadiunare-
tribuzione nonpilisololegata
all’orario e al luogo dilavoro.
In primo piano, pare di capi-
re, cisonoirisultati, gli obiet-
tivicheillavoratoredeverag-
giungere.

E cosi. Dobbiamo ragionare
di un lavoro organizzato pilt
per obiettivi che per orario.
Questo consente unamaggiore
flessibilita e pilt coerenza tra
tempidivitaedilavoro.Possia-
mo dare priorita e riconosci-
mento alle esigenze delle per-
sone. Non stiamo parlando di
sottrarre, non bisogna avere
unavisione negativa, vogliamo
liberare pil risorse, vogliamo
agevolare una organizzazione
pil efficace della vita dell'im-
presa e deilavoratori. Non me-

nodiritti,mapitresponsabilita
condivisa.

Quando siparladilavorosi
fa spesso una generalizzazio-
ne ormai fuori tempo. Esisto-
no forme di lavoro molto dif-
ferenziate, lavori pit1 che la-
voro, & difficile irrigidire i
modelli contrattuali e fare di
tutt’erba un fascio.

Non sono scomparsi lavori
che richiedono modelli orga-
nizzativi fondati su orari e luo-
ghi di lavoro rigidi. Ma queste
situazioni si vanno riducendo.
L'organizzazione delle fabbri-
che & cambiata. In molte realti
le catene di montaggio sono
state sostituite dalleisole,dove
il lavoratore contribuisce a un
obiettivo e non ¢ legato alla ri-
petizione meccanica di un gé-
sto. Recentemente ho visitato
la Ducati. Lj, all'interno delle
varie isole, ognuno ha un kit,
ciascuno & responsabile del
proprio lavoro, conta il risulta-
to. I lavori storici stanno cam-
biando. Eppoicisonoilavorifi-
gli delle nuove tecnologie.
Questisonoancor menovinco-
lati all’orario e alla presenza in
undeterminatoluogo.Lavoroa
distanza, lavoro agile. Queste
situazioni devono trovare mo-

dalita per definirelaremunera-
zione pill complesse rispetto a
quelle legate semplicemente
all’orario e alla qualifica.

Lei invoca una riflessione
suquestipunti,mail Governo
& pronto aintervenire conun
provvedimento dilegge?

Non esiste nessuna relazio-
ne automatica tra questerifles-
sioni e la discussione sulla ri-
forma degli assetti contrattua-
li. Ribadisco che su questo il
Governo ritiene importante
che le parti sviluppino il loro
confronto e che possano arri-
vareaunaccordo.Sequestoac-
cordo non arrivera si valutera
cosafare.

C’¢ una scadenza per voi?
L’inizio del prossimo anno?

Abbiamo sempre detto che i
tempinon sono infiniti, manon
abbiamo definito un tempo.
Sollecitiamo un accordo in
tempiragionevoli.

A suoavviso, questoaccor-
doin che direzione dovrebbe
andare?

Crediamo che non si possa
prescinderedaunruoloimpor-
tante del contratto nazionale,
ma bisogna trovare modalita
nuove che promuovano e pre-
mino la produttivitd. Questo
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obiettivo & ragionevolmente
realizzabilerafforzandolacon-
trattazione aziendale, la con-
trattazione vicina all’azienda.
Ma ripeto questa ¢ materia del
confronto tra le parti. Non vo-
glio fare entrate a gambatesa.

Eladelegaprevistadaljobs
Act sul salario minimo?

Non ¢ stata ancora praticata
proprio per questa ragione. Lo
ribadisco: non vogliamo fare
entrate a gamba tesa. E il fatto
che, pur potendo agire su que-
sto tema in base a una delega,
nonloabbiamofatto, conferma
che da parte del Governo non
c’¢alcunavolontadiinterferire
nel confronto tra le parti intro-
ducendo elementi di proble-
maticita.

Nella legge di stabilita, in-
tanto, si fanno dei piccoli pas-
si nella direzione della pro-
duttivita e della contrattazio-
ne aziendale. Non si poteva
fare di pitri?

Ritengo molto positivi la
detassazione con ritenuta
secca al 10% per il salario di
produttivita e I'intervento sul
welfare aziendale, sono misu-
re che confermano la volonta
del governo di andare in que-
sta direzione.

Ma la detassazione ha un
limite salariale di soli 2.000
euro...

Vediamo cosa decidera il
Parlamento.Ma¢unlimite che
gia puo essere alzato a 2.500
per quella che si puo definire
produttivita partecipata, che
non & partecipazione agli utili
ma & partecipazione organiz-
zativa.C’¢éunmetodoattraver-

«Su salari e orari

se non si vuol discuters
ol. Ma non accetio
distorsiont»

so il quale i lavoratori e I'im-
presaconvengono sucome ot-
tenere incrementi di produtti-
vitde come e quanto premiarli.
Questa ¢ una parte di retribu-
zionenonlegataalle oremaal-
la produttivita.

Sulla decontribuzione per
ilSud cisaral’estensioneatre
anni?

Ladiscussione eaperta.Peril
Mezzogiorno stiamo lavoran-
do soprattutto a un’azione di
consolidamento e velocizza-
zione degli investimenti. Que-
sta ¢ la cosa piltimportante. Lo
faremo attraverso accordi con
regioni e cittd, nel segno di una
responsabilitd condivisa.

Il combinato del Jobs Acte
della decontribuzione sta
producendo un aumento dei
contratti a tempo indetermi-
nato. Non teme che man ma-
no che si uscira dalla decon-
tribuzione possa esserci un
contraccolpo negativo?

Penso di no. Gli andamenti
delle assunzioni saranno in
funzione delle dinamiche del-
I'economia. Spingiamo perché
attraverso i super-ammorta-
menti ci sia uno sviluppo degli
investimenti privati oltre che
diquellipubblici. Seleimprese
hanno assunto delle persone &
perché ne hanno bisogno. Se
I’economia tiene e si sviluppa
questo bisogno di personale
terraeaumentera. Nessunaim-
presachehaformatopertrean-
ni un giovane ha interesse a li-
cenziarlo.

Mail vantaggio economico
adassumere atempoindeter-
minato, con la fine della de-

contribuzione, verra meno...

Non del tutto. Il contratto a
tempo indeterminato costera
strutturalmente meno delle al-
tre tipologic contrattuali. Gia
ora abbiamo eliminato dal-
I'Irapil costo del lavoro stabile,
in pil1 il tempo indeterminato
haundifferenziale dicostodel-
I'1,4%, per un totale di vantag-
gio del 6 per cento. Poi a con-
clusionedeltrienniosivalutera
un ulteriore incremento di
questa differenza di costo.

Ministro si pensa quindi a
un nuovo intervento?

Vediamo, Porientamento ¢
quello, pernoilastabilitidovra
essere sempre pitlconveniente
rispetto ai contratti precari.

Masiinterverra sulla parte
contributivao fiscale?

Eprestoperdirlo. ,

Nonc’gilrischiochelanuo-
vaagenzia per le politiche at-
tive siriveli un nuovo carroz-
zone burocratico sul fronte
pubblico?

No. Ci sara una collabora-
zione con le Regioni e con le
agenzie private. Cisaranno le
convenzioni con le regioni
perfarsicheogniregionepos-
sa da una parte stare nel qua-
dro nazionale delle politiche
attive ma dall’altra valorizza-
relerispettive esperienze po-
sitive fatte, anche in collabo-
razione coniprivati.

Sulle pensioni si tornera a
intervenire?

Quello cheabbiamo valutato
si potesse fare & nella legge di
stabilita. Io, in particolare, cre-
do molto nel part-time per gli
ultimi tre anni di vita lavorati-

va.Dobbiamovalorizzareimo-.

delli organizzativi che consen-
tano lavoro piti flessibile nella
parte finale del proprio lavoro.

SullapropostaBoerinonha
nascosto il suo scetticismo.

Eunasuaidea. Nessun pro-
blema. Ma credo sia chiaro
chel'Inpshalafunzione dige-
stire il sistema previdenziale,
mentre laresponsabilita delle
decisioni ¢ del Parlamento e
del Governo. Le cose sono
molto chiare.

Conlaleggedistabilitasara
J'ultima volta che si intervie-
ne a tutela dei cosiddetti eso-
dati?

Siamo arrivati vicini alla
conclusione di questa situazio-
ne. Dobbiamo sapere che ciso-
no casi che non andrebbero in-
serite nella tipologia degli eso-
dati, sono gruppi di lavoratori
checonlaleggeFornerosisono
visti modificare in modo forte
laloro condizione e quindivor-
rebbero superare quella rifor-
ma e tornare a condizioni pre-
cedenti. Maquestononeé possi-
bile farlo attraverso la logica
deiveri esodati. Qui ¢’¢ un pro-
blema diverso.

Quando avremo dati sul-
I'occupazione chiari, traspa-
renti e soprattutto univoci?

Nei prossimi giorni annun-
ceremo un accordo che & gia
prontotraInps,Inail, ministe-
ro del Lavoro e Istat. Ci sara
cosi finalmente un coordina-

mento strutturato nelle mo--

dalita di presentazione delle
informazioni.

@fabrizioforquet
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Tl sondaggio. Ripresa ancora ncerta o RabertoAimont. o ‘ 6
Prevale la sfiducia nei partiti

CONTRATTI
LA CREDIBILITA DEI PARTITI s
Qual & il partito che secondo lei & pill credibile nel realizzare i seguenti obiettivi? Dati in % Sulla contrattazione
W Pd M5s  [liLega 'Fi ¥ Nessuno Altri ClSp etﬁ amo l e p arti:

Europa 29 B8 1 HEl o R ma va promossd la
Costi politica bl o m i WY LAy

produttivita con pitt

Economia 2 spazio all’aziendale

Immigrazione i

[Fonte: sondaggio Cise per Il Sole 24 Ore ) AGENZIA LAYORO
Rischio carrozzone
pubblico? No,
lavorerad rispettando
le migliori
esperienze locali
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Ministro del Lavoro. Giuliano Poletti
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