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OCCUPATI FORTI E DEBOLI

Il lavoro

e larisposta
«ricardiana»
alla crisi

diLuca Ricolfi

7% helalungacrisiiniziatanel
L 2007 abbia profondamen-
te colpito I'economia ita-

liana & cosa di cui tuttisiamo con-

sapevoli. Sappiamo che centinaia
di migliaia di imprese hanno do-

vuto chiudere, sappiamo di aver
perso un milione di posti dilavo-
ro, sappiamo che il numero di fa-
miglie in difficolta é raddoppiato
(fino a superare il 309, nel 2012-
2013), sappiamo che il Pil & dimi-
nuitodicircailios,sappiamoche
lacapacitaproduttivadelsistema
economico si & contratta del 20 0
25%. Sappiamo anche che ora, per
fortuna,le cose vannounpochino
meglio, e che il bilancio dell'ulti-
mo anno ¢ di nuovo positivo: 180
mila posti dilavoro in pili, e quasi
altrettantirecuperati sotto forma
di minore ricorso alla cassa inte-
grazione.
Quelcheforsesappiamodime-
no, o0 meno attira la nostra atten-
zione, &éinvece in quale modo il si-
stema-Italia si & modificato in

questi anni di distruzione piu o
meno creativa. Siamo perfetta-
mente coscienti del ridimensio-
namento quantitativo che abbia-
mo dovuto sopportare, malo sia-
mo molto di meno dei cambia-
menti qualitativi che i nostri
tentativi di rispondere alla crisi
hanno prodotto e stanno tuttora
producendo.

Prendiamoil mercato dellavo-
ro, forseilmigliore specchiodelle
dinamiche della crisi. Se come
punti di riferimento consideria-
moiduepicchiestremidellacrisi,
ossia il 2008 e il 2014, 1 posti dila-
voro perduti sono 954 mila. Que-
sta distruzione di posti di lavoro,
tuttavia, & il saldo frale perdite di
al¢unecategoriedilavoratoriegli
incrementi dialtre.Ilavoratoridi

nazionalit italiana, ad esempio,
hanno perso 1 milione e 650 mila
posti, ma i lavoratori stranieri ne
hanno guadagnati circa7oo mila.
Ilavoratori relativamente giova-
ni (under 45) hanno perso 2 milio-
nie7oomilaposti, maquellirela-
tivamente vecchi (over 44) ne
hanno guadagnati quasi1milione
e 800 mila. E dentro ciascuna di
queste categorie, le donne occu-
pate sono sempre andate meglio
deimaschi:ladovel'occupazione
sié contratta (fragliitalianie frai
relativamente giovani), lo ha fat-
to dimeno per le donne che per i
maschi, eladove l'occupazione &
cresciuta (fra gli stranjerieirela-
tivamente vecchi) lo ha fatto di
pilt per le donne che per i maschi.
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I11avoro e la risposta «ricardiana»

Come ¢ cambiato il settore in tempo di crisi - Il confronto con il 1964

di Luca Ricolfi

» Continua dapagina i
omplessivamente, il crollo
dell’'occupazione ¢ integral-
mente maschile: le donne oc-
cupate, anzi, sono sia pure

leggerissimamente aumentate fra il

2008eil2014.Queste divaricazioni,gia

notevoliinterminiassoluti, diventano
ancora piut significative se espresse in
percentuale: gli occupati maschi un-
der 45hanno persoil 21% deiloro posti

dilavoro, le donne straniere over 44 li

hanno incrementati del 58%.

In sintesi, possiamo dire che I'appa-
rato produttivo dell’economia italia-
na si € ristrutturato privilegiando i
vecchi sui giovani, le donne sugli uo-
mini, gli stranieri sugli italiani. E inol-
tre, ¢ il caso di notarlo, questa ristrut-
turazione & avvenuta con pochi inve-
stimenti e senza alcun aumento di
produttivita.

Come si spiega una simile risposta?

Sinceramente, non lo so. Perod, pen-
sandoaquestidati,ericordandoillun-
godibattito sulmercatodellavoroche
divise gli studiosi ormai quasi mezzo
secolo fa (sieranegli anni7o del seco-
loscorso), misiéaffacciataallamente
unapossibile spiegazione. Allorail te-
ma, anzi ’enigma, che appassionava
economisti e sociologi, era la caduta
parallela del tasso di occupazione e
del tasso di disoccupazione, un feno-
menoiniziatoduranteilmiracoloeco-
nomicoechesieradrammaticamente
accentuato dopo la recessione del

1964 0, come allorasiusavadire, dopo
gli anni della “congiuntura” (1964-
1965). Anche allora quello cui si assi-
stette fu un processo di profondissi-
mo rimescolamento della forza lavo-
ro:apparato produttivo, aqueitempi
dominato dall'industria e basato sulla
grandefabbrica, puntotuttelesue car-
te sui capofamiglia maschi “nel fiore
degli anni” (copyright Marcello de
Cecco), emarginando progressiva-
mente le fasce deboli (donne, anziani,
giovanissimi), non adatte ai ritmi e al-
le condizionidiun’organizzazione del
lavoro di tipo tayloristico. La produt-
tivitariprese acrescere, mapiligrazie
alla qualita della forza lavoro che agli
investimenti o alla ricerca di una di-
versa specializzazione (uscita daiset-
tori tradizionali).

Oggi, apparentemente, sta succe-
dendo lesatto contrario: il lavoratore
maschio “nel fiore degli anni” perde
posizioni, e leimprese sembrano pun-
tare soprattutto sulle fasce deboli, o
tradizionalmente considerate tali:
donne, stranieri, lavoratori relativa-
mente anziani.

Il mio dubbio, pero, & che quel che
sta succedendo in questi anni sia solo
apparentemente 'opposto di quel che
accadde mezzo secolo fa. Forse, anzi-
chéosservare che’apparato produtti-
vostapuntandosulle fasce deboliesta
espellendo quelle forti, dovremmo
chiederci se non stiamo assistendo al-
la stesso film di sempre ma a parti in
commedia invertite. Perché, oggi co-
medopolacrisidel1964-65,gliinvesti-

menti ristagnano e, oggi come ieri,
I'economia italiana attua una risposta
di tipo “ricardiano” (cosi ebbe a defi-
nirla Marcello de Cecco in un magi-
stralesaggiodel19y2): puntare suiseg-
menti pitt produttivi della forza lavo-
ro, marginalizzando quelli meno pro-
duttivi. Lanovitaveraeé cheisegmenti
pilt produttivi di oggi non sono piut
quellidiierieanzi, incertosenso,sono
I'esatto opposto. A noigliimmigrati, le
donne e i lavoratori (relativamente)
anziani possono apparire fasce deboli
della forza lavoro, ma si potrebbe in-
vecesupporre che,dalpuntodivistadi
chifaimpresa, orachel’eradellagran-
de fabbrica é finita e ’economia si &
terziarizzata, sia semmai il contrario.
Gli immigrati sono quasi sempre
moltopit qualificatidiquellochelelo-
ro occupazioni richiedono, ed hanno
una disponibilita al sacrificio incom-
parabile con quella degli italiani (o
meglio, degliitaliani dioggi:lamedesi-
ma diponibilita I'avevamo anche noi,
ma negli anni 50). Cid conferisce loro
uno straordinario vantaggio sul mer-
catodellavoro:é moltodifficile cheun
immigratosiatroppo pocoistruito per
illavorocheglivienerichiesto,ed & as-
sairaro cherifiutiunlavoro perché gli
orarisonofaticosi,ocisonotroppopo-
cheferie, o il sabato non é libero.
Ledonneitaliane, ormai daun quar-
to di secolo, hanno superato i maschi
nel livello di istruzione. E, a parita di
istruzione formale,simostrano pilica-
pacidiunavalutazionerealisticadella
propriapreparazione. Per un’impresa
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che deve assumere (ma anche per un
professore universitario, per esem-
pio...) ¢ frequente trovarsi di fronte a
ragazzi che si sopravvalutano e a ra-
gazze che sisottovalutano,

Quanto all’etd, & possibile cheirela-
tivamente anziani compensino conal-
tre virtiila loro minore istruzione for-
male e familiarita conle tecnologie di-
gitali. A parita di istruzione formale,
sono piu preparati dei pit giovani
semplicemente perché hanno fre-
quentato scuole e universita piit esi-
genti. Nella ricerca di un lavoro sono
meno schizzinosi (o meno choosy, co-
medirebbeElsaFornero), perchéhan-

no maggiori responsabilitd familiari
come genitori e nonni. Infine, in certe
professioni possono risultare deposi-
tari di saperi in estinzione ma ancora
indispensabili (& di questimesilanoti-
zia che, in Germania, alcune industrie
sonocostretteerichiamareinservizio
exoperaiedextecniciperchéigiovani
neo-assunti non sono in grado di ope-
rare con determinati macchinari o
procedure).

Se questa lettura della risposta ita-
liana alla crisi dovesse avere qualche
fondamento, bisognerebbe chiedersi
in che misura essa possa essere consi-
derataunabuonarisposta,ovverouna

risposta in grado di rimetterci in car-
reggiata. Temochelarispostasarebbe
negativa. Tutto questo sommovimen-
tonon funziono negli anni 6o, e fuanzi
una fra le cause dei conflitti sociali
esplosi alla fine del decennio, nonché
dei molti ritardi accumulati dall’eco-
nomia italiana. Ma almeno, allora, si
accompagno a un aumento della pro-
duttivita. Oggi non abbiamo nemme-
no questamagra consolazione:la pro-
duttivita ristagna dall'inizio del seco-
lo, e la risposta del sistema-Italia alla
crisi, ancora una volta centrata sul ri-
mescolamento della forza-lavoro,
non é valsaad invertire il trend.
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