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L'ANALISI

La ripresa perde gli «emergenti»
di Dani Rodrik

me Brasile, Russia, Turchia e India e 'aveva-

no proiettatainun futuro indefinito, definen-

doliinuovi motoridell'economiamondiale.
Continua » pagina19

l ) opoquindiciannidistorie, ¢ emersauna

nuova consapevolezza: i mercati emer-
gentisononeiguai,egrossi.Moltianalistiave-
vanoestrapolatolarapidacrescitadiPaesico-

Se la ripresa «perde» i Paesi emergenti

Trascurati le competenze, il miglioramento delle istituzioni e lo sviluppo di attivita ad alta produttivita

diDani Rodrik

» Continua dapagina 1

rainquasituttiqueiPaesilacrescita

¢incaloegliinvestitoristanno por-

tando viailoro soldji, in parte spinti

dalla previsione diunrialzo dei tas-
sidiinteresse della Fed americana, a settem-
bre. Le divise di quei Paesi sono precipitate,
gli scandali per corruzione e altre difficolta
politiche hanno travolto 'andamento econo-
mico di Brasile e Turchia.

Col senno di poi, ¢ emerso che non c’era
nessunacrescita costante nella maggior par-
tedeiPaesi emergenti. A guardare bene sotto
lasuperficie, siscoprivano alti tassi di cresci-
ta dovuti pitt che a una trasformazione pro-
duttiva, alla domanda interna, a sua volta ali-
mentata da temporanei boom di materie pri-
meelivelliinsostenibilidiprestito pubblicoo
piti spesso, privato.

Si, nei mercati emergenti ci sono tantissi-
me aziende dilivello mondiale e lo sviluppo
della classe media & innegabile, ma solo una
piccola parte della forza lavoro di queste
economie ¢ impiegatanelle imprese produt-
tive, il resto viene assorbito dalle attivitd in-
formali e non produttive.

Paragonando quest’esperienza con quella
dei pochi Paesi che sono emersi con succes-
so, “promossi” a status di Paese avanzato,
viene fuoril'ingrediente mancante. LaCorea
del Sud e Taiwan sono cresciute grazie alla
rapidaindustrializzazione: mentreicontadi-
nidientrambiiPaesisonodiventatioperai,le
loro economie - e in seconda battuta, anche
leloropolitiche-sonostatetrasformate. Alla
finelaCoreadelSude Taiwansonodiventate
ricche democrazie.

Invece, la maggior parte dei mercati emer-
genti si sta deindustrializzando prematura-
mente. I servizi non sono commerciabili allo
stesso modo dei beni manifatturieri e per la
maggior parte non dimostrano lo stesso dina-
mismo tecnologico. Di conseguenza, i servizi
si sono rivelati una pessima alternativa all’in-
dustrializzazione orientatasulle esportazioni.

Ciononostante, i mercati emergenti non si
meritano il trattamento desolante che stanno
ricevendo in questi giorni. La vera lezione sul

crollo del mito dei mercati emergenti € che si
deve prestare maggiore attenzione ai fonda-
mentali della crescita e riconoscere la diversi-
ta delle circostanze in un gruppo di economie
che sono state accomunate senza motivo.

Per le economie in via di sviluppo, i tre fon-
damentali della crescitasono
@ Pacquisizione di competenze e istruzione
daparte dellaforzalavoro;

@ il miglioramento delle istituzioni e della
governance;

€ la trasformazione strutturale da attivita a
bassaproduttivitiad attivitiad altaprodutti-
vita(comenelcasodell'industrializzazione).
Infatti, la rapida crescita stile Asia orientale
ha imposto una dose massiccia di trasforma-
zioni strutturali per diversi decenni, con
grandi progressiinambito educativo eistitu-
zionale che hanno gettato le fondamenta a
lungo termine per una convergenza con le
economie avanzate.

Diversamente dalle economie dell’Asia
orientale, oggi i mercati emergenti non pos-
sono affidarsiaeccedenze delle esportazioni
manifatturiere come motoridi trasformazio-
ne ecrescitastrutturale. Cosisono costrettia
puntare su fondamentali pil1 alungo termine
comel’istruzioneeleistituzioni; queste gene-
rano crescita - e di fatto sono indispensabili
alla crescita- ma producono al massimo una
crescita annua di 2-3%, non i tassi dell’Asia
orientale di7-8%.

PrendetelaCinael'India. LaCinaé cresciu-
taaforzadicostruireindustriee diriempirle di
contadini conunascarsaistruzione che hanno
portatounaumento istantaneo della produtti-
vita. I] vantaggio comparato dell'India sta nei
servizi con un'intensita di competenze relati-
vamentealta-comel'Informationtechnology
- in grado di assorbire solo una piccola parte
della forza lavoro indiana che & perlopili non
qualificata. Ci vorranno molti decenni perché
illivello medio di specializzazione in India au-
mential puntodispingere l'interaproduttivita
economicaverso un livello molto pittalto.

Eperquestochelacrescitapotenzialeindia-
naamedio termine € rimasta molto al di sotto
diquellacinesenegliultimidecenni. Unagran-
de spintanellaspesainfrastrutturale e nelleri-
formedipolicy pudfareunagrandedifferenza,

manon pud colmare il divario.

Draltra parte, essere la tartaruga anziché la
lepre nella corsa verso la crescita pud rappre-
sentare un vantaggio. I Paesi che dipendono
molto dal forte potenziamento delle compe-
tenze economiche e dal miglioramento della
governance magari non cresceranno altret-
tantorapidamente, mapossono essere pilista-
bili, meno vulnerabili alle crisi e infine pit in-
clini aconvergere coniPaesi avanzati.

IprogressieconomicidellaCinasonoinne-
gabili, ma la Cina resta un Paese autoritario
dove il Partito comunista detiene il monopo-
liopolitico. Cos}, le sfide dellatrasformazione
politica e istituzionale sono incommensura-
bilmente maggiori che in India. E I'incertezza
di un investitore cinese a lungo termine & di
conseguenzamaggiore.

Oppure prendete il Brasile e confrontatelo
conglialtrimercati emergenti. Tra questi Pae-
si, & stato probabilmente il Brasile aregistrarei
risultati migliori. Lo scandalo per corruzione
che si ¢ abbattuto sulla Petrobras, la compa-
gniapetroliferadiStato,haprovocatounacrisi
economica conunabatosta per ladivisabrasi-
liana e un arresto della crescita.

Eppure, la crisi politica del Brasile dimostra
lamaturita democratica del Paese e probabil-
mente e unsegno diforzapiiiche didebolezza.
L’abilita degli inquirentinelle indagini sulle ix-
regolariti nei pagamenti tra gli strati pit alto-
locatidellasocietaedelgovernobrasilianisen-
za subire interferenze politiche - o senza tra-
sformarsiinunacacciaalle streghe - potrebbe
essere d’esempio per molti Paesi avanzati.

Ilcontrasto conla Turchianonpotrebbe es-
sere pill netto. La corruzione molto piit dila-
gante in Turchiachehacoinvoltoil presidente
Recep TayyipErdogan elasuafamiglia,nonha
subito conseguenze. L'indagine della magi-
straturaturcacontroErdogannel2o13erachia-
ramente manovrata politicamente (e provo-
catadagliavversaridiFrdogannelmovimento
capeggiato da Fethullah Giilen, il predicatore
islamico che si & autoesiliato), cosa che ha for-
nito al governo il pretesto per stroncarla.
L’economiaturcanonhasofferto quanto quel-
la brasiliana, ma la sua corruzione finird per
provocare pitt danni nel lungo periodo.

Finanziamenti esterni a buon mercato, un
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afflussomassiccio dicapitalieunboomdelle genti. Conl'economiamondiale chefarasof- nomicie politicidaquelli che sisono adagiati
materie prime hanno contribuito a nascon- fiare venti contrari negli anni a venire, sard sufalsestrade e sulladebole forzadiunsenti-
dere molte di queste lacune e alimentato pitfacile distinguere i Paesi che hannovera- mento mutevole degli investitori.

quindici anni di crescita dei mercati emer- mente consolidato i loro fondamentali eco- (Traduzione di Francesca Novajra)
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Coreadel Sude Taiwansono  Sfide.Necessario un cambio di passo dopo quindici anni alimentati
oggiricche democraziegrazie  dafinanziamenti esterniabuon mercato e boom delle materie prime
auna veloce industrializzazione ¢ W o I ol L

e perché iloro contadini si sono

Rio, San Paolo e Brasilia per
Lk chiedere le dimissioni della

trasformati in operai s
scandali
I fattori critici
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Fonte: Ox'fordiEc\onomics e Commerzbank
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