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LA PROTESTA

Docenti e studenti in piazza

Renzi: governo aperto al dialogo

Eugenio Bruno e Claudio Tucci » pagine6e7

Lariformasi gioca su autonomia e merito

‘Valutazione e potere dei presidi restano i punti cruciali - Avanti su alternanza e Its

Eugenio Bruno
Claudio Tucci
ROMA

Seéverochedasetteannines-

sungovernosioccupavadiscuola
per cambiarla-come haricordato
ieriilministro StefaniaGianniniai
microfoni di Mix24 - & ancora piit
vero chebisogna evitare il rischio
di intervenire tanto per farlo. Un
monito che valeva per il Governo
quando ha messo a punto il Ddl
originario e che valeamaggiorra-
gioneperil Parlamentoimpegna-
toatramutarloinlegge. Cio impli-
I cachesesivuole continuareapar-

lare di riforma della scuola ¢ ne-
; cessario che le gambe su cui si &

| scelto di farla camminare (auto-
nomia, valutazione, merito e as-
sunzioni) continuino a cammina-
reall'unisono. Evitando cedimen-
ti o disarticolazioni. E invece i se-
gnali giunti nei giorni scorsi dalla
Cameranon sono incoraggianti.

Sipensial dietrofrontsul pote-
re dei presidi che dovrebbero
mantenere la “chiamata diretta”
sui docenti aggiuntivi ma hanno
gia perso per strada la titolarita
del piano dell'offerta formativa:
la vera “carta d’identitd” della
singola scuola che, per effetto
dellemodificheintrodotteindal-
la commissione Istruzione di
Montecitorio, sara elaborato dal
collegio dei docenti e approvato
da quello d’istituto.

A maggior ragione lo stesso di-
scorsovale per le altre due parole
d’ordine del disegno dilegge: va-
lutazione e merito. Che nascono
comelegate adoppiofiloe chetali
dovrebbero restare fino alla fine
del percorso parlamentare. Spe-
cie dopo il cedimento sugli scatti

di anzianita che sono sopravvis-
sutialrestyling, continuando a fa-
re dell'istruzione un unicum nel-
Fintera Pa. Gia limitare a 200 mi-
Iioni la dote per i premi ad perso-
nam agli insegnanti (a fronte dei
280 milioniprevistipergliaumen-
tigeneralizzatie legatiagli anni di
servizio) sarebbe un migliora-
mento quasi irrilevante rispetto
allasituazione attuale. Per cui an-
drebbescongiuratal’ipotesi, mes-
sanerosubiancoinalcune propo-
ste dimodifica di maggioranza, di
affiancare anche qui al dirigente
scolasticoilcollegiod'istitutonel-
lascelta deiprof da valorizzare.
Speciesesivuoleallontanareil so-
spettocheilverocuoredellarifor-
maRenzi-Giannini sia in realta
il maxi-piano di assunzione dei
precari. Un dubbio che sorge
gid leggendo l'articolo 2 sulle
materie da potenziare (che, in-
glese aparte, guarda caso corri-
spondono alle graduatorie piil
affollate) e che non necessita di
ulteriori conferme.

©RIPROBUZIONE RISERVATA

| Scuola-lavoro

I dirigenti scolastici
La chiamata diretta dovrebbe essere limitata " Aumentano le ore: 400 negli ultimi tre anni
Spostamento dei docenti solo nelle reti discuole | degli istituti tecnici e almeno 200 nei licei
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1IDdl provaacostruireunsistemadigovernance
dellascuola, valorizzando lafiguradel dirigente.
L'obiettivoéattuareil principiodiautonomia,
finorarimastosullacarta. Perquestavia, gliistituti
potrannoadattarel'offertaformativarivoltaagli
studenti, migliorare l'utilizzodelle risorsee delle
strutture, introdurretecnologieinnovativeecreare
unlinkdirettoconilterritoriodiriferimento.La
scuolastabilird diqualidocentiha bisogno, eil
presidesararesponsabiledellascelta '
dell'organico, previavalutazionedei Cvdei prof

Dopo unlungo bracciodiferroall’interno del
governo il premier, Matteo Renzi, introduce un
po’ di merito nel Ddl «Buona Scuolay. Vengono
stanziati infatti 200 milioni di euroannuia
decorrere dal 2016 pervalorizzare gli insegnanti
migliori. Secondo le previsioni dell’esecutivo
l'ipotesié quelladi premiareil5% di docenti di
ogniscuola, eaprire cosi le porte della
valutazione dei prof dopo le sperimentazioni
targate Gelmini, subito stoppate dai sindacati

Lastabilizzazione puntaaguarire lapiaga
tipicamenteitalianadel precariato. Perfarloavvia
unpianostraordinario diassunzionicheimmettein
ruolo100.701docentiprecariapartiredal 1°
settembre. Solounterzodiquestiandraperda
occupareun posto liberoedisponibile. Sitrattadei
circa36milavuotid’organicocreatidalturn-over.
Glialtrisarannodivisitraincrementodeiranghiper
ilsostegno(15mila)eil nuovoorganico
dell’autonomia (circa50mila)

Sull’esempio del modello duale tedesco, il Ddl
incrementa le ore dialternanza scuola-tavoro.
Che salgono ad almeno 400 ore negli ultimitre
anni degliistituti tecnicie ad almeno 200 ore
neilicei sempre negli ultimi tre anmi. Il
finanziamento é decuplicato: dagliattuali 11
milionia 100 mitioni l'anno. Si potra fare
alternanzaanchein un ente pubblico, o
all’estero, e laformazione on thejobavra un
pesoall'esame di maturita

Quest’anno debuttera il sistema nazionale di
valutazione delle scuole, efinalmente entro
luglioavremo i primi rapporti di
autovalutazione degliistituti. L’obiettivo perd
évalutaretuttalafiliera. Le scuole, maanche i
docenti ei presidi. Il Ddlconferma la
valutazione degliinsegnanti, che dovrebbe
basarsi su performance deglistudentiin
classe, verifiche dell'insegnamento frontale,
giudizi di genitori e alunni

Flessibilita del curriculum deglistudentie
rafforzamento dell'inglese grazie alla diffusione
dell'insegnamento in lingua straniera di
un’altra materia a partire dalla scuola primaria.
Sono le misure principali a favore degli studenti
contenute nel Ddl. Prevista poi la possibilita di
rafforzare anche altri insegnamenti come
educazione fisica, musica, storiadell’arte. Un
elencoacuiin commissione é stataaggiuntala
differenza di genere e il cinema e gli audiovisivi

L’attribuzione dimaggiori poteriai presidié
criticatadaisindacatieil Pdhaapprovatoalcuni
emendamenti perintrodurredeicontrappesi.La
primamarciaindietroécheil preside nonelaborera
pitiilpianodell’offertaformativa, che sarainvece

i fattodalcollegiodeidocentievotatodal consiglio

d'istituto (dovecisonofamiglie, insegnanti, Atae
studenti). Anche nellasceltadeidocentida
premiareildirigente dovra passareperil consiglio
dlistitutoeilcomitatodivalutazionedovra
individuareicriteridipremialita

Finoaoggila scuola & un settore dove i docenti
non sono mai stati valutati e hanno aumenti di
stipendio (un unicum in tutto il pubblico
impiego) legati soloall'anzianita di servizio,
cioé al tempotrascorsoin cattedra. La prima
versione della «Buona Scuola» prevedeva scatti
premialial 66% dei docenti. Poisié decisodi
confermare 'anzianita al 30% e dilegareil 70%
delle risorse al merito. Anche questa ipotesi

perd dopo le proteste sindacali & stata cancellata

Ilpuntoche mancaélintroduzionediun
meccanismocheimpediscadiformaredaquia
qualcheannounnuovoesercitodi precari. L'ultimo
adaverciprovato@statol'exministro Fioronisenza
perdriuscirci. Prevedere chele prossimeassunzioni
avvenganoconunconcorsotriennaleda60mila
posti,magaririservatoagliabilitati, éunprimo
passo. Manonbasta. Servonoalbiregionali
allinternodeiqualiscuoleeretidiscuolepossano
sceglieregliinsegnantiabilitatidicuihannobisogno

1LDdl prevede I'impresa formativa simulata
come strumento “sostitutiva” dell’alternanza
reale, e questo potrebbe portareaun
indebolimento della misura; un cedimento
peraltro poco coerente conil nostro tessuto
manifatturiero che da annilamenta 'assenza
di personale qualificato, nonostante il tasso
elevatissimo (oltre il 43%) di disoccupazione
giovanile registrato dall'Istat. Da semplificare
anche gliIts, soprattutto sulfronte governance

Sulsistema di valutazione non cidevono
essere passi indietro: per esempio, i criteri per
lavalutazione dei docenti dovranno essere
indicati sentito il consiglio diistituto (dove
siedono anche i professori) e il rischio, molto
concreto nell’attuazione praticadella
disposizione, & che non siriescadavveroa
valorizzare le singole persone (anche invista
degli incentivi economici previsti per
premiare il merito)

Questocampoéforsequellochescontadipitil
“peccatooriginale”dellintero Ddl. Essere partiti
dallintenzionedirisolvere'emergenzaprecarie
averfattodiscernere daquestoobiettivotuttoil resto.
Unaconfermaloforniscel’elencodelle materieda
potenziare. Passiperl'inglese cheéfondamentalee
chevedeinostristudentineibassifondidelle
classifichieUe. Manonéuncasochelealtre (musica
ededucazionefisicasututte)sianoproprioguelle
conibacini piliampi diprecariingraduatoria

Lanovita principale & che i dirigenti potranno
scegliereidocentidell’autonomia, inseriti
neglialbiterritoriali. I dirigenti potranno
attribuire incarichi di duratatriennale, esi
potranno utilizzare docentiinclassidi
concorsodiverse daquelle perlaqualesi
possiede l'abilitazione (purché un possessodi
titolo di studio valido per l'insegnamento). La
“chiamata diretta” dovrebbe rimanere, ma
verra limitata e lo spostamento dei professori
avverra soloall'interno di reti di scuole

Ilrischioéche lecontinue protestesindacali
faccianofare passiindietro puresui200 milioni
stanziati per premiarefinalmenteil merito. Il Pdsta
pensandodimodificare lanormaprevedendoche
siail comitatodivalutazioneaindividuareicriteridi
premialita e diaffiancareal presideil consiglio
distitutonelloscegliereiprofdavalorizzare. Serve
chiarezzasenonsivuolfinire perassegnareisoldi
agliinsegnantisuprogettidiistitutoincuisono
coinvolti, dribblandocostilmerito

1IDdlindividuaneivincitoridellultimoconcorsoe
negliiscrittiallegraduatorieaesaurimento(Gae)i
docentidaassumere. Granpartedei125milaiscritti
alleGaesarannocosiassorbitinegliorganici(eccetto
i23miladocentidellascuoladell'infanzialacuisorte
élegataaunadelledeleghe). Ancorainbilicolasorte
degliidoneideiconcorso2012. Reinseritlitrai
destinatari,come prevedonoalcuniemendamenti,
vorrebbedirenontenerecontodelladifferenzatrachi
vinceunconcorsoechiésoloidoneo

L’obiettivo divalorizzare I'alternanza é molto
positivo. Bisogna ora vedere, nelconcreto,
come reagiranno leimpreseinassenzadi
incentivie non potendo contribuirealla
programmazione dei percorsi. Iltema degli
incentivi alle aziende & centrale: in Germania il
modello duale ha previsto sia la
defiscalizzazione per le imprese (piano
Schroder) siala contribuzione a vari livelli
(nazionale e diLand) per aiutare leaziende

Per chiudereil cerchio sullavalutazioneil Pd
propone di giudicare anchei dirigenti
scolastici, sulla base delle scelte che
effettueranno (e cioé su come miglioreranno o
meno lascuola gestita). Quiilnododa
sciogliere & grande, e va fattaal pii presto
chiarezzaall’interno del governo visto che da
un latosiriduconoi poteri organizzativi del
dirigente e dall’altro si conferma lavalutazione
delsuooperato (a poteri perd ridotti)

Ilrafforzamentodellecompetenzedellostudente@
legatoadoppiofiloalpianodell'offertaformativa
(Pof)doveogniscuoladovraindicarecosaintende
migliorareeinchemisura. Pilisiburocratizzaesi
irrigidisceil Pofmenositengonoindebitocontole
esigenzedeglialunni. Altro puntodachiariregli
sgraviperleparitarie. Seilfineérafforzareilsistema
nazionaled'istruzionenelsuocomplessoperché
limitareladetrazioneallefamiglieconunfigtioalle
primarie oallemedietagliandofuori lesuperiori?
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