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LA PROPOSTA DEL GOVERNO

UNA SCUOLA DAVVERO BUONA?

CINQUE CONSIGLI PER LA RIFORMA

di Roger Abravanel

Come iniziare Per migliorare

il sistema educativo occorre
ridurre il percorso di formazione,
valutare i presidi, ripensare

curriculum e didattica

~ a «Buona scuola» é sta-

ta finalmente varata e

le critiche non sono

tardate. Non sono di-

verse da quelle che

hanno accompagnato ogni ri-

forma degli ultimi 20 anni e,

purtroppo, nessuna affronta le
vere carenze.

La scorsa domenica, su que-
sto quotidiano, Ernesto Galli
della Loggia ha scritto che man-
ca una «visione» di come mi-
gliorare la scuola italiana. E ve-
ro, ma quale deve essere? C’é
quella, implicita in questa rifor-
ma, secondo cui per migliorare
basta trattare un po’ meglio gli
insegnanti, stabilizzandoli e pa-
gandoli di pitr. C'é Yopinione —
molto diffusa, specie tra intel-
lettuali e docenti universitari —
per cui c¢i vorrebbe un ritorno al
passato, a una scuola di élite
senza smartphone che insegni
una cultura soprattutto umani-
stica per restituirle la sua (pre-
sunta) antica capacita di forma-
zione culturale e morale del Pa-
ese. Al passato vorrebbero tor-
nare anche molti imprenditori
che richiedono la scuola dei
«mestieri», magari quelli pit
«utili» al mondo del lavoro di
oggi: pilt informatica, pil1 periti
meccatronici per le aziende ma-
nifatturiere, pitl storia dell'arte
e inglese per il turismo. Sinda-
cati e studenti ripetono infine il
mantra: pi1 diritto allo studio.

Eraro perd che una «visione»
per il futuro possa basarsi su un
ritorno al passato. Soprattutio,
non potra mai nascere se non
¢’é accordo sulla domanda di

fondo: a che serve la scuola del
nuovo millennio?

I migliori sistemi educativi
del mondo hanno da tempo da-
1o una risposta: serve a formare
le competenze del XXI secolo,
cioé imparare a ragionare con la
propria testa, avere spirito criti-
co, risolvere problemi e impe-
gnarsi a fondo, innovare e mi-
gliorare, comunicare e interagi-
re, soprattutto in team. Queste
abilitd rappresentano oggi una
nuova dimensione del termine
«cultura» ¢ sono richieste a
gran voce dalle aziende capaci
di affrontare le sfide di questo
secolo, quelle che offrono la
maggior parte dei posti di lavo-
ro. Ma sono utili anche per esse-
re buoni cittadini, elettori, geni-
tori, coniugi e risparmiatori: per
questo vengono anche chiama-
te «competenze della vita».

I sondaggi ci dicono che, se-

condo Ja maggioranza dei dato-

ri di lavoro, la scuola italiana
non insegna a sufficienza que-
ste competenze, mentre quasi
tutti i docenti sono invece con-
vinti del contrario (e non vedo-
no quindi I'esigenza di cambia-
re). Ed € questa la causa princi-
pale dell'elevata disoccupazione
giovanile in Italia, da molto pri-
ma che iniziasse la crisi.

Dopo 50 anni di tentativi
abortiti di creare una vera istru-
zione di massa la vera sfida &
quindi oggi quella di cambiare
radicalmente il percorso forma-

tivo di un giovane traii4 ei22
anni. Questa «visione» deve ap-
poggiarsi su un numero di ri-
forme essenziali che mancano

alla «Buona scuola».

In primis, fare durare di me-
no il percorso formativo, ridu-
cendo forse gli anni delle supe-
riori ed eliminando la piaga dei
fuori corso all’'universita, che
spesso ritardano la laurea per
ottenere un 110 e lode (che co-
munque un datore di lavoro ap-
prezza meno di un buon voto
ottenuto nei tempi previsti).

Secondo, valutare seriamen-
te le scuole e soprattutto i loro
presidi, il cui ruolo la «Buona
scuola» intende rivalutare. Cid
ha scatenato le critiche contro
la «scuola azienda» e il suo
«preside manager con troppo
potere». Purtroppo chi critica
non sa che non di potere si trat-
ta, ma di bravura nel guidare un
team di insegnanti. Nel mondo
& noto che le scuole migliori

“hanno presidi eccellenti e che

in Italia ce ne sono migliaia di
ottimi, ma anche di mediocri.
La valutazione di un istituto e
del suo preside deve essere
quindi basata su una valutazio-
ne esterna e obiettiva € non puo
essere lasciata alla «autovaluta-
zione» come previsto dalla ri-
forma e come richiesto da molti
insegnanti: questo sistema po-
trebbe funzionare, al limite, so-
lo in Finlandia (dove ci sono le
migliori scuole d’Europa) e nei
migliori istituti italiani.

‘Terzo, vanno ripensati radi-
calmente curriculum e didatti-
ca, che devono essere meno no-
zionistici e pili capaci di forma-
re quel pensiero critico misura-
bile con i test tipo Invalsi e Pisa.
Non conta piu tanto che cosa,
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ma come si studia, e questo
comporta una rivoluzione della
didattica (in classe e a casa) e un
enorme sforzo di riqualificazio-
ne e formazione on the job degli
insegnanti.

Quarto, un apprendistato alla
tedesca. Che non €& uno stage:
perché, dai 14 ai 17 anni, i giova-
ni tedeschi passano meta del lo-
ro tempo lavorando in fabbri-
che e uffici, imparando non
tanto un mestiere, quanto le
competenze necessarie nel
mondo del lavoro. E un appren-
distato ben diverso dall'alter-
nanza scuola-lavoro italiana,
dove gli istituti organizzano vi-
site in aziende quasi fossero
Z00, e i giovani fanno brevi sta-

ge con mansijoni ai margini del
lavoro aziendale. Gli studenti
italiani che rifiutano l'idea del-
I'apprendistato alla tedesca di-
menticano che quest’ultimo éla
principale ragione della bassa
disoccupazione giovanile in
quel Paese.

Infine, Tesigenza di restituire
alla scuola italiana la sua capa-
citd di certificare il merito in
modo credibile. Oggi i datori di
lavoro non credono piu ai voti,
dato che ancora nel 2014 i cento
e lode alla maturita al Sud con-
tinuano ad essere il doppio che
al Nord. Peraltro, nulla cambie-
ra fino a quando non evolvera
radicalmente la mentalita di
molte famiglie che vedono il vo-
to come una valutazione della

persona e non della prestazio-
ne, che per definizione é mi-
gliorabile se il colloquio con i
docenti si sposta dal piano di
una «trattativa» a quello di una
serie di suggerimenti per fare
meglio.

Solo le famiglie italiane vera-
mente interessate al futuro dei
loro giovani potranno avviare
questo tipo di riforme cos} radi-
cali. Ma per farlo, devono impa-
rare a comportarsi da veri
«clienti della scuola». Non far-
1o comportera il rischio di con-
tinuare a essere quello che so-
no state negli ultimi 20 anni:
vere e proprie fabbriche di di-
soccupati.
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