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INTERVENTO

La cura Obama per l'industria

ha molto da insegnare all'Ttalia

di Gabriele Galateri*

uando si parladi politica in-
dustriale (ormai sarebbe
meglio dire “politicadell'in-
ovazione industriale”)
ogniPaesemetteafuocolasuavisio-
ne identificando le sue specifiche
prioritainbaseastoria, vocazioni,ri-
sorse. Mi pare interessante, da que-
sto punto di vista, cid.che stanno fa-
cendogliStati Unitiperrivitalizzare
l'industriamanifatturieraerilancia-
relalorocapacitainnovativa.
Dgliinizidi gennaio, nel Tennes-
se & operativo il quinto istituto del
National Network for Manufactu-
ringInnovation. Altritreseguiranno
abreve. Caratteristica fondamenta-
lediquestihubregionali(madiinte-
resse e portatanazionali) € quelladi
concentrare, ciascuno in una speci-
ficaareatecnologicarisorse pubbli-
che e private per colmare lo spazio
vuoto esistente traricerca, daunla-
to, e sviluppo e commercializzazio-
nedeiprodotti, dall'altro, conunoc-
chio diriguardo per le piccole eme-
dieimprese. Lcinqueistitutigiainat-
tivita contano al momento su oltre
300partner traimprese, universitae
centri diricerca, hanno ognunouna
dotazionetraisoeizomilionididol-
lari difinanziamenti federali e com-
plessivamente di altri 480 da parte
deiprivati.

Che cosa ha indotto gli Stati -

Unitiad avviare, conconsensobi-
partisan, la creazione di un'infra-
strutturanazionalefocalizzatasul
trasferimento tecnologico alle
imprese manifatturiere e finaliz-
zataamettere in sicurezzalalea-
dershipdelPaesenelletecnologie
emergenti? Una doppia constata-
zione: innanzitutto, il trasferi-
mentoall'esterodiunapartesem-
prepiliconsistente dellamanifat-
tura stava sottraendo al Paese un
fondamentale motore della cre-
scita, il pilimportante per cid che
riguarda sia gli effetti moltiplica-

tori nell’'economia in termini di

output e di nuovi posti dilavoro '

sia il miglioramento del tenore di
vitadeicittadini(considerato che
laretribuzione medianelmanifat-
turieroadaltatecnologiaarrivaad
essere del 50-100% superiore a
quelladeglialtrisettori);insecon-
do luogo, 'emigrazione offshore

dell'industria manifatturiera piti -

avanzata stava portando con sé
quotesemprepittconsistentidiri-
cerca e competenze industriali di
frontiera, fertilizzando i Paesi di
destinazione e impoverendo la
madrepatriadalmomentocheso-
prattutto nei settori dell'alta tec-
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nologia esiste un rapporto sim-
biotico tra innovazione e territo-
rio, traricercae fabbrica.

Daquesteconstatazioniématura-
tonegliStati Unitiun approccionuo-
voalmanifatturiero,nonpitiall'inse-
gnadel “pensa (e governa) quie pro-
ducidappertutto”,ma“produciquie
vendi dappertutto”, come ha sinte-
tizzatol'ex Segretario al Commercio
JohnBryson.

Ci riguardano queste vicende?
Eccome. Innanzitutto sul piano
competitivo e commerciale, consi-
derando cheal centrodell'attenzio-
neamericananonsonosololegran-

- dicorporation, maanchele250mila

piccoleemedieimprese manifattu-
riere, conle qualisideve confronta-
reunapartenonirrilevantedelleno-

stre 420-430 mila. Inoltre, se di una-

politicadell'innovazione senteil bi-
sognounPaeseleadercomegliStati
Uniti, non meno deve sentirne I'ur-

genza un Paese come I'talia la cui
economia, come peraltro quella te-
desca, & molto pilt dipendente di
quellaamericanadall'industriama-

" nifatturiera e molto di pitt hala ne-

cessitadiricostruirsiun'ampiabase
produttiva puntando sulle tecnolo-
gie emergenti anche attraverso la
creazione di strutture di trasferi-
mento tecnologico specializzate e
saldamente ancorate al territorio.
Questo & ancora un nOstro punto
debole, mentre & fortissimo in Ger-
mania, il Paese che nonostante un
costo dellavoro piuttosto elevatoe
la molta regolamentazione
dell'economia rappresenta il mi-
gliore benchmark in termini di effi-
caciadiuna politica dell innovazio-
nebengestitaebenstrutturata.

. Gliamericaniguardano conam-
mirazione al caso tedesco. Ma la
manifattura italiana (per quanto
eccessivamente dimagrita) e la
qualita della nostra ricerca scienti-
ficahannomoltefreccealloroarco.
Occorre saperle scoccare nel mo-
do giusto e nella giusta direzione,
Quel che serve all'Ttalia & I'espres-
sione della sua visione e delle sue
priorita in termini di politica
dell'innovazione. Cio che si sta fa-
cendoperfavorirelanascitadinuo-
ve imprese innovative, compreso
I'Tnvestment Compact recente-
mente approvato dal Parlamento,
va in una direzione giusta. Ma si
trattasolodeiprimipassidaaccom-
pagnareconaltriapitiampioraggio
e pit1 impegnativi. In ogni caso al
camminoche dobbiamo compiere
nonmancheral'apportodell'Istitu-
to Italiano di Tecnologia, soprat-
tuttooracheéstatomessoingrado
di affiancare alla ricerca d'avan-

guardia e alle attivita di trasferi-

mentotecnologicoalleimpresean-
che la partecipazione diretta alla
nascita di start-up innovative idea-
tedaltalentodeipropriricercatori.

Presidente Istituto Italiano di Tecnologia
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