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MODELLO DIGOVERNANCE
ELOGICADIPROFITTO
nance», una trasformazione denti nell’attivitd formativa che deicollaboratori).

NADIA URBINATE

LGOVERNO hain cantiere due
riforme importanti, quella
cheridisegnalaRai e quella
che riorganizza la scuola.
Due settori fondamentali, da
anni maltrattati: la Rai a causa
dellalegge Gasparri che sacrifi-
ca il pluralismo e la liberta di
informazione sull’altare del
duopolio Stato-Mediaset, e la
scuola a causa dello stillicidio
dellerisorse al quale vari gover-
nil’hanno condannata, mortifi-

candol’educazionenelsuocom-

plesso: gli educatori e gli stu-
denti. Inun precedente articolo
avevamo messo in dubbio alcu-
ne proposte, come quella della
parziale detassazione della ret-
ta per chi iscrive i figli alle pri-
vate parificate e quella del con-
tributo del 5 per mille che i cit-
tadini possono destinare, se lo
vogliono, alle scuole, secondo
una logica di scelta privata che
& in contraddizione con il bene
istruzione. Unacriticain questo
senso & venuta anche da Chiara
Saraceno su questo giornale.
Comune ad entrambe queste
duepropostediriformaviéinol-
tre un tratto distintivo non an-
cora sottolineato e che merita
attenzione: l'accentramento
delle funzioni dirigenziali se-
condo il modello della «gover-

non di poco conto dei sistemi di
decisione nella gestione dei be-
ni pubblici. Circa la nuova Rai,
per esempio, si propone un cda
eletto dal Parlamento con “ilca-
poazienda” nominato dal presi-
dente del Consiglio (convotodi
confermadelcda).Circalascuo-
1a, la figura dei presidi diventa
simile a quella degli ammini-
stratori delegati nelle aziende
private: formano la loro squa-
dra (un vero e proprio cda) sce-
gliendo da appositi albi territo-
riali costituiti dagli Uffici Scola-
stici Regionali i docenti che ri-
tengono piu adatti perrealizza-
reiloro piani di offerta formati-
va.
llsuccessodiunagovernance
nelle aziende private si misura
con i profitti. Quale sara il suc-
cesso che convalidera l'offerta
formativa nel caso delle scuole
statali, forse il numero dei di-

plomati o V'attrazione di stu-,

denti mediante la creazione di
attivita ricreative, come avvie-
ne negli Stati Uniti? Si sostiene
che l'accentramento dei poteri
nella mani di un preside e del
suo consiglio consentira di rea-
lizzare 'autonomia scolastica,
diavere cioé maggioristrumen-
tipergestirerisorseumane,tec-
nologiche e finanziarie. Auto-
nomia di gestione per ottenere
checosa? Lascuolastataledeve
mirare all'inclusione degli stu-

(universale nel caso della scuo-
ladell’obbligo),nonacasoapar-
tiredaglianni Settanta,loStato
e glientilocali hanno appronta-
to risorse per gli insegnanti di
sostegno e per il diritto atlo stu-
dio (risorse che tutte le riforme
hanno teso a ridurre fortemen-
te). Ora, supponiamo che l'isti-
tutopubblico Avogliacompete-
re con Y'istituto pubblico B (per
avere, si spera, gli studenti mi-
gliori). Che cosa mettera sul
mercato della reputazione per
diventare competitivo? Tro-
vera davvero conveniente fare
scelte che impiegano risorse
perlinclusione dei disagiati?

Tl merito di uno studente por-
tatore di handicap pud implica-
re dover investire piu risorse:
siamo certichenelmercatodel-
l'autonomia competitiva que-
stositraducainpolitiche giuste
e in eguali opportunita? Certo,
quasi tutto dipenderadal presi-
de e dalla “squadra” che sce-
glierain base ai suoiobiettivi (e
alle sue visioni) e che predi-
sporra piani triennali con gran-
de autonomia decisionale (sen-
titi gli insegnanti, il consiglio di
istituto e le realta territoriali —
organi che perd danno pareri
non vincolanti; del resto, nella
struttura piramidale aziendali-
stica gli insegnanti diventano
dei dipendenti del preside piu

Lalogica della governance &,
come sisa, di tipo mono-issue—
la direzione amministrativa
dell'impresahaunoscopounico
intorno al quale tutto il resto
ruota (dal servizio di chilavora
eall’oggettoprodotto):il profit-
to,nonlacoerenzaaprincipioa
criteridimeritoedigiustiziaco-
me dovrebbe essere nelle strut-
ture amministrative che gesti-
scono i beni pubblici (certa-
mente la scuola). 11 persegui-
mento di un obiettivo quantifi-
cabilerispondeaunalogicache
non & ispirata alle stesse condi-
zioni pormative di un’ammini-
strazione pubblica; per questo,
dovrebbe impensierire 1'appli-
cazione del modello-governan-
ceallascuola, chenonsfornaau-
tomobilimaformapersone.Ire-
ferenti della scuolasonoi futuri
adulti, persone che devono es-
serestimolate asvilupparelelo-
ro potenzialita (secondo tempi
che, nonostante tutto, nonsono
programmabili come quellidel-
la fabbricazione di un’auto) —
un lavoro che & un processo mi-
surabile solomolto approssima-
tivamente in termini quantita-
tivi. Unadomanda cheillegisla-
tore dovrebbe porsi nel valuta
re questa proposta di riforma &
quindi la seguente: che cosa
esattamente significa offerta
formativa e successo di gestio-
ne nella scuola pubblica?
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