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Il sindacato
fermo al '900

Giuseppe Berta

inque anni fa, il cam-
biamento delle rela-
zioni sindacali alla Fiat, in
procinto di trasformarsi in
Fiat-Chrysler, ¢ comincia-
to proprio da Pomigliano
d’Arco, la prima fabbrica
del Gruppo a sperimentare
la rivoluzione organizzati-
va di Sergio Marchionne.
Pomigliano, cosi, ¢ stata il
laboratorio di una trasfor-
mazione.
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Unatrasformazione che ha portato a sosti-
tuire il contratto nazionale di categoria dei
metalmeccanici conun contratto azienda-
le, tagliato a misurasulle specificita produt-
tive aziendali. Allora, quella di Marchion-
ne e dellaFiat era parsaunamossa azzarda-
ta, al punto che per perseguire la propria
strategia il Lingotto decise di abbandonare
Confindustria. Oggi un mutamento tanto
profondo, e lungamente contrastato dalla
Fiom-Cgil, ¢ accoltonell'ordinamento con-
trattuale, al punto da costituire un riferi-
mento perlostessoJobs Acte perlapolitica
del governo in materia direlazioni di lavo-
ro.

Occorre tenere presente questoretroter-
ra, nelmomentoin cuilaquestionedel con-
flitto sindacale si & riaffacciata alle porte di
Pomigliano. Alle porte, appunto, ma non
dentro la fabbrica, dal momento che lo
sciopero dichiarato dalla Fiom controitre
sabati di straordinario non & scattato, poi-
chénonhariscossol’adesione deilavorato-
ri.

Del resto, il contratto aziendale Fiat, in
sostituzione di quello nazionale, doveva
servire anche a questo scopo, nelle inten-
zione aziendali, cioe ad assicurarsiun gra-
do pit elevato di flessibilita da parte deila-
voratori, nelle fasi in cui sifossero registrati
deipicchidimercato. Quandola domanda
di mercato cresce, come & cresciuta quella
per la Panda negli ultimi tempi, per I'orga-
nizzazione aziendale & fondamentale di-
sporre della possibilita diattuare deglistra-
ordinari, senza doversiscontrare col pote-
re diveto deisindacati. A Fiat-Chrsyler, co-
me atuttele altre maggiori case automobili-
stiche, importa proprio questo: poter af-
frontare le variazioni di mercato contando
sulla flessibilita operativa, in modo da po-
ter aumentare rapidamente la produzio-
ne, per tornare al normale regime di orario
non appena il mercato sistabilizza.

Uno deimotivi che indusse il Lingotto a
intraprendereil lungo e duro braccio difer-
ro con laFiom erail presupposto che sipo-
tevainvestire negliimpianti e rinnovarlito-
talmente, a patto di poter sfruttare fino in
fondo le nuove condizioni produttive. A
cio serviva I'accordo aziendale. E per que-
stoeranecessario garantirsiil consenso del-
la parte del movimento sindacale disposta
a scommettere sulla logica della coopera-
zione piuttosto che su quella del conflitto.

La Fiom ha sempre identificato in que-
sta impostazione una grave lesione dei di-
rittideilavoratori. Haritenuto che lenuove
regole volute da Marchionne cozzassero
frontalmente con la storia sindacale italia-
nae con lasuatradizione. Lasua posizione
I'haportata auno stato dimarginalita all’'in-
terno degli stabilimenti di Fiat-Chrysler,
anche dopolasentenzadella Corte Costitu-
zionale, che ha riconosciuto il diritto della
Fiom di essere rappresentata nelle fabbri-
che, purnon avendo maisottoscrittoil con-
tratto aziendale.

Nei giorni scorsiil sindacato guidato da
Maurizio Landini ha chiamato i lavoratori
di Pomigliano alla mobilitazione contro la
decisione aziendale di far lavorare al saba-
to. L'agitazione & stata motivata col fatto
chel'incremento dellaproduzione dovreb-
be essere ottenuto non con gli straordinari,
ma richiamando al lavoro gli operai anco-
rain cassaintegrazione. Isindacatifirmata-
ri dell’accordo Fiat hanno invece replicato
che gli straordinari sono un buon segnale
dellaripresa delmercato dell’auto in Italia,
su cui occorre scommettere per aumenta-
re le quote di vendita, in modo che in futu-
rosi possanoincrementare gli organici, co-
megiasistafacendo conle nuove assunzio-
nia Melfi.

Eevidente che siamo davantia duelogi-
che assolutamente divergenti. Per Fca e
perilsistema dell’auto in generale civoglio-
no fabbriche snelle e molto efficienti, capa-
ci di soddisfare tempestivamente la do-
manda di mercato e di accompagnare le
sue variazioni. Tempo fa, nel Regno Unito,

Pomigliano, 1l sindacato fermo al 900

per rilanciare lo stabilimento Opel di Elle-
smere si & arrivati a garantire la piena
operativita della fabbrica per 51 settimane
all’anno. Nelle fabbriche di Detroit, il ricor-
so agli straordinari & pratica abituale per
cui non occorre il consenso della rappre-
sentanzasindacale. Anche perchélailavo-
ratori sono molto contenti dell’opportuni-
ta di migliorare con lo straordinario i loro
guadagni.

In Occidente come in Oriente, lerappre-
sentanze sindacali, 1a dove ci sono ehanno
unruolo,hanno ormaiaccettato questo ca-
posaldo della politica aziendale. Come la
United Automobile Workers of America
hannosceltolaviadellaricercadiunapart-
nership con le imprese. In certi casi, come
in Germania, i sindacati addirittura agisco-
no e si comportano come autenticheistitu-
zioni della struttura aziendale, sposando-
ne gli obiettivi strategici.

La strada percorsa dalla Fiom e netta-
mente alternativa a questa logica. Negli ul-
timi anni, Landini halanciato un guanto di
sfidaa Marchionne, per affermare le ragio-
ni di un sindacato che assomiglia a un mo-
vimento collettivo piuttosto che a unarap-
presentanzadiinteressi. Ha quindicercato
difungere da collettore della protesta socia-
le (ieri la Fiom era ieri in piazza a difesa del
Governo Tsipras), spesso osteggiando
apertamente la dinamica della globalizza-
zione.

Finoralastrategia della Fiom e dellasua
confederazione, la Cgil, non ha dato i frutti
sperati. In un quadro politico ed economi-
cocome'attuale, lospazio perunsindaca-
to di movimento tende a essere ristretto,
anche in una situazione di profondo disa-
gio sociale, segnato dalla disoccupazione,
come quella del Sud. Ma oggi sembra or-
mai passata I'Idea che, prima di pensare a
unribaltamento dellasituazione economi-
ca, occorra difendere e far ripartite quello
che c’¢, arrestando la crisi. Solo dopo aver
avviato un po’ di ripresa dell'industria, si
potraalleviare la disoccupazione.
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