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Bersani: bene le tutele crescenti,
si al tempo indeterminato flessibile

di Fabrizio Forquet

Ei ersani, il presidente del Consiglio I'orticaria. Il problema &

_# eleader del suo partitodice chesul che qui serve una verari-

lavoro in questi anni i sindacati hanno formadel mercato dellavoro, nonopera-

zioni gattopardesche.
PensacheRenzivogliafarfintadicam-

biare tutto per non cambiare niente?
Ho l'impressione che sistanno al-

zando delle bandiere, sifanno batta-

glie su slogan, ma poi siraccontano

cose che non esisto-

difesol'ideologiaenonle
persone. Si sente anche
lei tra i conservatori sul
banco degli imputati?
Passare per conserva-
tore proprio no. Con la
mia storia mi fa venire

«Si allindeterminato pit1 flessibile»

Bersani: bene il contratto a tutele crescenti ma alla fine Ia reintegra deve restare

di Fabrizio Forquet

= Continge dapaging 4

‘eniamo al merito allo-
ra. Renzi dice: allegge-
riamo un po’ la rigidita
dei contratti a tempo indeter-
minato e nello stesso tempoin-
troduciamo vere politiche at-
tive e sussidi per chi perde il
posto di lavoro. Cosa c¢’é che
nonva?

Ilgoverno in realta ha fatto
unanorma che pud consentir-
ti di andare a nord, ovest, sud
o est. Dopodiché & venuta fuo-
ri una interpretazione delle
sue intenzioni che, se fosse
vera, significherebbe fallire
su tutta la linea.

E limpostazione dei Paesi
del Nord Europa, dove il mer-
cato del lavoro funziona e chi
perdeunpostodilavorohara-
gionevolipossibilitaditrovar-
neun altro.

Il problema ¢ che non baste-
ranno di certo due miliardiain-
trodurre quel sistema in Italia.
La flexicurity alla danese costa
almeno 15 miliardi, come faccia-
mo a introdurla domani matti-
na conlasituazione della finan-
zapubblica che ciritroviamo?

Sipuod cominciare alavora-
reinquelladirezione. Sareb-
be ora. Anche perché il mer-
cato dellavoro oggi & spacca-

to in due e oltre I'80 per cen-
to dei giovani non solo non
ha la protezione dell’artico-
lo 18 ma nessuna delle tutele
del tempo indeterminato. 11
contratto a tutele crescenti,
in sostituzione di quello a
tempo indeterminato, per-
metterebbe una maggiore
unificazione del mondo del
lavoro, eliminando I’attuale
discriminazione.

Su questo non c¢’é nessuna
chiarezza da parte del governo.
Jo penso che il problemanume-
rouno inItalia siala produttivi-
ta. Dobbiamo aumentarla. Eper
farlo & giusto intervenire sul
mercato del lavoro. Allora dico
innanzitutto che va bene un
contratto a tutele progressive,
ma questo non pud valere solo
perinuovicontratti come & sta-
to detto. Cosi si andrebbe nella
direzione di aumentare la seg-
mentazione del mercato del la-
voromentre sidice divolerlari-
durre. Questo sarebbe inaccet-
tabile. Noiabbiamo bisogno ap-
punto di un percorso unifican-
te. Il contratto atutele crescenti
dovrebbe quindi sostituire
gran parte dei contratti esisten-
ti, riducendo a tre-quattro le al-
tretipologie.

Ma cosa vuol dire per lei
tutele crescenti? Ilnodo del-
la flessibilita & anche qui:
non possiamo correre il ri-

schio, in un momento di cri-
si, diirrigidire ulteriormen-
te il mercato del lavoro.
Che poi e quello che & suc-
cesso conlalegge Fornero.

Laflessibilita & appuntonelle
tutele crescenti. In un periodo
iniziale 'imprenditore ha pili fa-
coltadiinterrompere il rappor-
to di lavoro, passati due-tre-
quattro anni non pit.

Quindi dopo tre anni torne-
rebbe il contratto a tempo in-
determinato come lo cono-
sciamo oggi? Articolo18inclu-
so?

Possiamo pensare aunamag-
giore flessibilitd, su questo so-
no apertissimo, anche sull’arti-
c0l018 si pud tornare a interve-
nire cercando difarlo funziona-
re meglio, ma alla fine la reinte-
gradeve rimanere.

Gia con la Fornero si & pro-
vatoasemplificarelaprocedu-
ra dell’articolo 18, ma l’esito &
stato opposto. Oggi il proces-
so & ancora piit farraginoso.
Nonémeglio, invece diinven-
tare formule che non funzio-
nano, sostituire la reintegra
con il risarcimento moneta-
rio?

Mirendo conto chelapplica-
zione dell’articolo18 sia farragi-
nosa e crei problemi all’azien-
da, so che c’¢ un problemaenor-
me di lentezza della giustizia,
percid io dico: interveniamo,

no.Bisogna essere pre-
cisi, rigorosi, pragma-
tici. Sono questioni
molto delicate.

Sono indignato che
si possa dire che noi
stiamo riducendo la
precarieta quando la
stiamo aumentando.

Continua » pagina 6

«Quando D'Alema voleva sospendere Vart. 18»

Emilia Patta » pagina &

proviamo a trovare soluzioni
per farlo funzionare meglio,
per accelerare tutto. Ma ribadi-
sco:allafinelareintegradeveri-
manere, magari dopo pili anni,
ma deve rimanere. E una tutela
che vagarantita.

Non ¢’¢ il rischio, in questo
modo, di lasciare comungue
sulle spalle delle imprese
Ponere della garanzia sociale
perillavoratore elapropriafa-
miglia, laddove questa garan-
zia dovrebbe essere assicura-
tadallo Stato? Forse nel capita-
lismo protetto di una volta
questo era possibile, ma oggi
in un mercato aperto le azien-
de nonriescono pii1 asostene-
re questo ruolo.

Mi rendo conto. E infatti io
credo cheleaziende vadano an-
che incentivate su questo fron-
te rendendo il contratto a tem-
po indeterminato meno onero-
so, attraverso sgravi fiscali. Ma
soprattutto qui viene il secon-
do punto della mia proposta.
Quellarelativa agh ammortizza-
tori sociali. Va detta la verita
agli italiani. E ovvio che biso-
gna andare verso un sistema
universalistico, ma dobbiamo
fareunlavoro progressivo, per-
ché i costi non sono sostenibili
nell'immediato.

Al di 14 delle risorse c¢’e da
far funzionare il sistema delle
politiche attive per ricolloca-
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relepersoneallavoro.Oggiin so a Jackson Hole lo ha citato triamole decisioni contrattua- puntoillavoro.

Italianon funzionano...

Ecco, fare una riforma seria
significa fare in modo che quel
sistema funzioni. Io credo ab-
bia ragione Carlo Dell’Aringa:
in un’organizzazione statuale
chi deve fare le politiche attive
deve essere lo stesso soggetto
che erogaisussidi. Da noi inve-
ce I'Inps fa la seconda cosa, le
Regioni la prima. Non funzio-
na. Che interesse hanno le Re-
gioniaportareil lavoratore ver-
so un nuovo posto di lavoro se
l'uscita dal sussidio non le ri-
guarda, se 'ente che pagail sus-
sidio & un altro? Vanno unifica-
tele agenzie, altrimenti non va.

C’éunaltrotemadicuisidi-
scute poco ma che é cruciale:
la contrattazione aziendale.
Mario Draghi nel suo discor-

L’ARTICOLO 18
«Sono apertissimo, si
puo tornare a intervenire

cercando difarlo
funzionare meglio»

GLI AMMORTIZZATORI
«Dobbiamo andare verso
un sistema universalistico
ma progressivamente:

i costi non sono sostenibili»

LA GIUSTIZIA
«L’applicazione

dell'art. 18 & farraginosa

e c’é un problema

di [entezza della giustizia»

LA FLESSIBILITA

«E nelle tutele crescenti,
all'inizio l'imprenditore
ha piti facolta di
interrompere poi non pid»

come uno dei punti di forza
del sistema tedesco. Anche
questa & flessibilita.

Ed & quella che forse conta di
pity, la flessibiliti in azienda.
Questoeil vero punto che cidif-
ferenziada Germania e Spagna.
In Germania decentrano di pilt
perché hanno un particolare
rapporto di lavoro: i temi orga-
nizzativi, le mansioni, la con-
trattazione salariale, la solida-
rietaneimomentidi crisivengo-
nogestitialivello aziendale per-
chélic’elacogestione.

La cogestione non c’entra
nulla con il modello italiano
diimpresa.

Nondico chebisogna arriva-
reli. Maintroduciamo elemen-
tidi partecipazione dellavora-
tore e in virtl1 di questo decen-

li. Se inseguiamo la produttivi-
ta, questa & la sfida. Va intro-
dotto un nuovo equilibrio tra
capitale e lavoro.

Non pensa anche lei che da
parte della Cgil ci siano state
in questi anni posizioni arcai-
che e conservatrici? Renzi ha
usato parole molto dure, ma
nelmerito é difficile darglitor-
to...

C’¢ la tendenza, da parte del
premier, a crearsi bersagli di
comodo. Ora & la Cgil. Ma un
partito di governo deve pensa-
reall'Ttalia. Quando sento paro-
le insultanti penso che stiamo
perdendo'oggetto del riformi-
smo di governo: che & trovare
soluzioni pragmatiche ai gran-
di problemi che abbiamo da-
vanti. E quello pit1 grande é ap-

Pier Luigi Bersani

[l confronto nel Pd
«Sono fiducioso che al dila delle asprezze
| si trovi un punto di convergenza ed equilibrio»

Si a sgravi fiscali

«Bisogna rendere meno oneroso

11 Pd rischia di spaccarsi in
modo irriversibile su questo
punto? O é possibile una me-
diazione nella direzione con-
vocata per fine mese?

Io ho sempre detto che lavo-
roperladitta. Maladittaeilluo-
go dove si elabora e si propone.
Non & un luogo che si convoca
per dare schiaffoni a cose fatte.
Si deve discutere prima, non si
puo arrivare in direzioné con
un prendere o lasciare.

Se sara cosi, cosa succedera
in Parlamento? Una parte del
Pd potrebbe votare contro la
propostadel Governo?

Cosi come c’é stata liberta di
voto sul Senato, credo che cisia
anche su un tema delicato co-
meillavoro. Maio sono fiducio-
so che al di 12 delle asprezze, si
trovi un punto di convergenza
ed equilibrio.

il contratto a tempo indeterminato»
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Pier Luigi Bersani, ex segretario del Partito democratico
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