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L’analisi

Rilancio del Paese
un leader non basta

Mauro Calise

ontinua il duello a distanza

tra Letta e Renzi, ma ancora
le carte pilt importanti non sono
state scoperte. Nella rappresenta-
zione mediatica, inevitabilmente
schematica, Letta & il grande tessi-
tore, Renziil grande innovatore. 11
Premier fa affidamento sulla pro-
fonda conoscenza degli apparati,
edeipartitichevisiinnervano. Evi-
tando che I'edificio statale, molto
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Senzai quali, la spinta propulsiva di
cui oggi gode nell'elettorato potreb-
be esaurirsi molto in fretta. Quanto
e come sono conciliabili queste due
strategie?

Molti le reputano incompatibili,
escommettonosulle elezioni antici-
pate. Vedendo nelleididi gennaio il
momento dellaresa deiconti. Ame-
no che non spunti fuori un compro-
messo. Gia, ma quale? L'unico ipo-
tizzabile consisterebbe in un accor-
do bipartisan su una nuova legge
elettorale, per tenere buoni gli alfa-
niani. Cuiandrebbe aggiuntounsu-
perministro dell'economia in quota
Renzi, per dare al segretario Pd uno
strumento di intervento diretto sul
fronte che scotta di pil, quello della
ripresa e dellavoro. Sulla carta, si po-
trebbe fare. Me nella realta, funzio-
nerebbe? Basta unricambio in qual-
che dicastero perrimetter in motoil
paese? E questol'interrogativo deci-
sivo per capire se mixaggio al vertice
puo davvero far cambiare verso al
paese. L'intervento sulla cabina di
regia presuppone, certo, un nuovo
regista. Ma non meno - anzi, forse,
piu - importante & che vengaristrut-
turata - da cima a fondo - la cabina.
La macchina di cui ogni leader ha
bisogno se vuole davvero provare a

cambiare direzione di marcia. Sap-
piamo tutti che il principale ostaco-
lo, oggi, al rinnovamento risiede in
un apparato burocratico del tutto
inadeguato agli standard diunamo-
derna democrazia occidentale. Ep-
pure, dopo un tributo di maniera
agli ingorghi amministrativi, si ri-
prende a litigare su quali siano i
provvedimenti giusti, se dirottare
qua ola quali fondji, se modificare o
menoquellanorma. Dimenticando-
siche oltre lameta delle leggi - quali
che siano - varate non diventera
mai operativa. Equelle chelo saran-
no, finiranno inesorabilmente nel
tritacarne kafkiano di tempi di im-
plementazione biblici.

Se non si incide su questo nodo
gordiano, Renzi avra gia perso la sfi-
da. Senza neanche bisogno di com-
batterla. Gli storici oggi ricordano
che il presidenzialismo americano
& cominciato solo un secolo e mez-
zo dopolanascita della Repubblica.
Quando, a costituzione invariata,
Franklin Delano Roosevelt riorga-
nizzo alleradiciil suo Executive Offi-
ce. Dando cosi gambe appropriate
al programma di interventismo key-
nesiano meglio noto come New De-
al. Tutti rammentano il ventaglio di
investimenti pubblici con cui FDR
tampono la crisi pit drammatica
del capitalismo moderno e infuse,

pericolante, finisca conlo sfarinar-
si del tutto. Correndo pero ripetu-
tamente il rischio che questo tra-
mestio istituzionale sirisolva - co-
me nel salvaroma salvatutto - in
un pasticcio colossale. Il sindaco,
invece, punta le sue chance sul fa-
scino della discontinuita, che siali-
menta di decisioni drastiche e al-
trettanto rapidirisultati.
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in milioni didisoccupati, lalinfa vita-
ledella speranzanelle decisioni poli-
tiche. Male scelte coraggiose di Roo-
sevelt riuscirono a far ripartire
I'America solo grazie a un ventaglio
straordinario di innovazioni istitu-
zionali, che misero in presa diretta
le delibere governative con la vita
deilavoratorie delleimprese. Perin-
ciso - e con il dovuto rispetto per le
decine disaggiinvestitispessoinIta-
lia di un compito analogo - & il caso
di ricordare che I'impianto della ri-
voluzione rooseveltiana fu ordito
dauna commissione di tre - leggesi:
tre - superesperti. Segnalatasi, tra
gli altri meriti, anche per avere agito
il pit1 possibile lontano dai riflettori
dei media.

Col che si comprende anche
quanto possa essere fuorviante il di-
battito se, per cambiare il corso del-
le cose, sia piu importante un forte
leader o un forte gioco di squadra.
Una squadra senza una leadership
autorevole e carismatica, oggi, € de-
stinata a trasformarsi in un'opaca
oligarchia. Nella nostra societaiper-
mediale, il consenso - piaccia o non
piaccia - ha bisogno di personalita
che ispirino fiducia, rispetto, entu-
siasmo. Ma un leader che non sap-
pia dotarsi, fin dagli esordi, di una
squadra di altissimo profilo profes-
sionale e morale e destinato a non
andare lontano. Pil alta & la scom-
messa del capo, tanto maggiore & il
bisogno di una elite che lo affianchi
nell'avventura. E su questo fronte
chesigiocala partita dellanuovaIta-
lia.
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