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Perché il Sud
puo Imitare
la Germania

Gianfranco Viesti

L a manifattura italiana
sta cambiando pelle: un
processo di fondamentale
importanza, da cui dipende-
raunaquotarilevante delno-

stro benessere futuro. In casi
dellaIndesite della Fiat di Po-
migliano, purnellaloro gran-
de diversita, sono li a mo-
strarcelo. Non si tratta solo
della grande crisi. L'indu-
striaitaliana sperimenta diffi-
coltada 15 anni, pur conten-
tativi notevoli di ripresa. E'
come schiacciata, progressi-
vamente, da una grande te-
naglia: la Germania daunla-
to,la Cina dall'altro.
L'industria del Mezzogior-
no ¢, appieno, nelle stesse di-
namiche. Rispetto alla Ger-

mania, e a tutti i produttori
ad essa assimilati, soffriamo
in tutti i beni che sono mag-
giormente sulla frontieratec-
nologica; per i quali conta
una forzalavoro ad alta quali-
fica tecnica, ingegneristica.
Nei settoriin cuile grandi di-
mensioni di impresa fanno
la differenza, e consentono
difinanziare alte spese di svi-
luppo di nuovi prodotti e
grandi programmi di espan-
sioneinternazionale; o in cui
imprese anche piccole rie-
scono a produrre beni, servi-

zi, soluzioni d'avanguardia e
ad inserirsi, o addirittura a
guidare, grandi catene inter-
nazionali di fornitura. L'Tta-
lia, eal suointernoil Sud, pa-
ga difficolta storiche: il basso
investimento in ricerca, le
contenute dimensioni me-
die delleimprese, le debolez-
ze e i ritardi di alcune fra le
poche grandi. A parita di di-
mensione e settore le impre-
se italiane investono meno
diquelle tedescheininnova-
zione; impiegano un minor
numero di manager o dilau-
reati.
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Ricerca e qualita
cosl il Mezzogiorno
puo ripartire

Gianfranco Viesti

L'auto & un caso in questione. I dati so-
no impietosi: la produzione in Italia &
scesanegli ultimi 20 anni da pocomeno
di due milioni alle 500mila unita del
2011. RispettoallaCina, ea tuttii produt-
tori ad essa assimilati, soffriamo in tuttii
beni per i quali il costo del lavoro e rile-
vante e il prezzo di vendita decisivo; sia
nei settori piul tradizionali che in quelli
avanzati. Le particolarita italiane che in
passato si sono accompagnate ad una
storia di grande successo, col volgere
del nuovo secolo hanno mostrato tutto
illoro peso. Gli elettrodomestici bianchi
sono ormai prodotti afortissima concor-
renza sui prezzi: di qui il triste declino di
quella che era una delle bandiere
dell'Ttalia del miracolo, dell'industrializ-
zazione, del benessere. Nell'ultimo de-
cennio la nostra produzione si & dimez-
zata, da 301ino a circa 15 milioni di pez-
zi. In questo sta il succo del necessario
mutamento di pelle: spostarsidalle pro-
duzioni sulle qualila concorrenza della

Cinaeé ormaiinsostenibile, verso produ-
zioni "alla tedesca”, reggendola compe-
tizione con i paesi pil1 avanzati. Non si
tratta banalmente di sostituire settori,
ma di muoversiovunque verso manifat-
ture e segmenti di mercato a pitialto va-
lore, a maggiore qualita e innovazione.
Anche nei beni tradizionali di consumo
(come mostrano anche tante storie del
Sud) si puo restare col successo produt-
toridibenidifascia alta e sede delle fun-
zioni piu pregiate, dall'ideazione alla
commercializzazione. In questo sta il
succo delle difficolta del mutamento di
pelle: e facile perdere quella vecchia, &
difficile far crescere quella nuova.

Due indicazioni sembrano centrali.
La prima & dinon lasciare le imprese da
sole. Il mercato & un meccanismo utilis-
simo, va lasciata sempre dispiegarsi il
pil possibile la concorrenza. Ma in nes-
suno paese avanzato il futuro e solo in
questo. Ovunque siinterviene sui fattori
di fondo che aiutano le imprese ad ave-
re successo: riducendo la tassazione,
specie sul lavoro; creando un clima di
relazioni industriali collaborativo e
aperto alle necessarie flessibilita; miglio-
rando le infrastrutture; rendendo effi-
cientileamministrazioni pubbliche. So-
prattutto investendo su scuola e univer-
sita. E si costruiscono visioni del futuro,
come si sta facendo ad esempio negli
Stati Uniti, anche con un grande impe-
gno pubblico sullaricerca.

La seconda indicazione riguarda il
Mezzogiorno, in cui & oggi localizzata
una parte significativa dell'attuale siste-

ma industriale. Non é la terra destinata
asoccombere; al contrario, € il territorio
dove puo essere forte e significativa la
nascita e lo sviluppo della nuova indu-
stria. Certo, ci sono ben note difficolta e
ritardi. Ma c'é un elemento fondamenta-
le:1a presenza diuna forzalavoro poten-
ziale ad alta qualifica, con capacita tecni-
che e creative. Nell'unica economia che
0ggi puo avere successo nei paesi avan-
zati, quella che per semplicita possiamo
chiamare "della conoscenza", sonoilsa-
pere e il saper fare delle persone I'ele-
mento fondamentale. Da questo punto
di vista, il Sud & una miniera d'oro, solo
in minima parte sfruttata. Come dimo-
stra da ultimo la "Medaglia per la pro-
duttivita" assegnata allo stabilimento di
Pomigliano questo ¢ gia realta; insieme,
naturalmente, alle ben diverse, pil tri-
sti, storie di difficolta e chiusure, della
vecchia pelle che cade.

Donne e uomini del Mezzogiorno so-
no perfettamente in grado di avere suc-
cesso nell'economia contemporanea:
di vedersela testa a testa con i tedeschi,
di dar vita ad imprese e produzioni effi-
cienti. Sia detto senza unfilo diretorica:
come negli anni Sessanta un grande bal-
zoin avanti dell'intero Paese put avveni-
re dallo sviluppo dell'industria nel Mez-
zogiorno. Diversa da quella di allora,
ma ugualmente decisiva. Come allora,
lastrada da percorrere & lunga e difficol-
tosa; ma, come allora, 1'Ttalia puo torna-
reacrescere anche grazie al Sud, valoriz-
zandole suerisorse a vantaggio dell'inte-
ro Paese.
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