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COME NASCE UN CAPO

La sinistra, le guide, la paura della leadership, quegli errori culturali del Pd. Ecco perché la storia
dimostra che in democrazia la formula dell'iomo solo al comando favorisce il buon governo

di Antonio Funiciello

iaccia o no, continua a esser vero per
tutti e in ogni luogo quanto John Ken-
neth Galbraith scrisse nel suo “Il nuovo sta-
to industriale”: “Che tu entri in una chiesa
0 in una banda, in una commissione parla-
mentare, in una casa di piacere o in una
qualunque altra attivita organizzata, il pri-
mo tuo istinto sara chiedere chi comanda”.
Un istinto primordiale a cui non si sfugge
e che tanto € stato, nel corso dei tempi, ri-
conosciuto valido, da istituzionalizzarsi in
regola fondamentale del funzionamento di
qualsiasi ordinamento istituzionale. I capi
esistono: gli uomini ne hanno bisogno, le
societd non possono vivere senza. Solo in
Italia un’evidenza della realta cosi elemen-
tare viene, talvolta, contestata. Ma l'effetto
che si produce & grottesco. Cosi dalle parti
del Pd si agita un dibattito senza senso sul-
I'ipotesi di tenere un congresso centrato
piu su ipotesi e tesi contrapposte, che su
leader. Come fosse possibile, nel Ventune-
simo secolo, contrapporre proposte e visio-
ni senza associarle a leader che ne incar-
nino concrete realizzazioni. Come se non
fosse prerogativa del popolo sovrano giudi-
care le promesse fatte pili che da quanto é
promesso, dalla credibilita di chi promette.
Ma andiamo con ordine. In America, do-
ve la democrazia contemporanea ha co-
minciato a pensare se stessa, il nesso tra
leadership e democrazia & noto dall’inizio
del secolo scorso. Da destra a sinistra, i
maggiori pensatori concordano sulla ne-
cessita di avere leader autorevoli e forti
per permettere alla democrazia di dare il
meglio di sé. Irving Babbitt, intellettuale
conservatore che teorizzo il neoumanesi-
mo americano d’inizio secolo, che tanto in-
fluenzo T. S. Eliot , pubblico nel 1924 “De-
mocracy and Leadership”, libro che gia
pienamente sviscerava la questione. Se-
condo Babbitt, non solo i leader, buoni o
cattivi, ci sono stati, ci sono e ci saranno
sempre, ma € dalla loro qualita che dipen-
de il buon funzionamento del sistema de-
mocratico. La democrazia diventa una mi-
naccia per la civilth quando misconosce
una verita tanto semplice ed essenziale.
Ancor piti minacciosa &, per Babbitt, 1'i-
dea che la leadership di un uomo possa es-
sere sostituita da acefale maggioranza nu-
meriche, presunte interpeti della volonta
generale. Babbitt scriveva tutto cio nel '24

e i novant’anni di storia che sono venuti
sembrano essere seguiti solo per dargli ra-
gione.

Qualche decennio dopo, Babbitt viene ri-
scoperto a sinistra niente di meno che da
Arthur Schlesinger Jr, guru dell’intelli-
ghenzia liberal del New England, che pure
resta una lettura utile e gradevole (quan-
do, s’intende, non parli di uno qualsiasi dei
Kennedy). In un suo saggio degli anni Ot-
tanta, che mutua il titolo del classico di
Babbitt, Schlensiger sviluppa in modo bril-
lante la tesi del nesso strutturale tra demo-
crazia e leadership. Da una parte ci sono i
liberaldemocratici, quelli che pensano che
la storia la facciano gli uomini, e che essa
sia cosi imperfetta e talvolta odiosa perché
chi la fa, gli uomini, sanno essere essi stes-
si imperfetti e odiosi. Dall’altra parte ci so-
no i deterministi, coloro per cui ¢’ sempre
un meccanismo di funzione che muove I'a-
zione della storia, sia esso la classe o la raz-
za. Ma ben olfre il marxismo e il nazismo,
altri determinismi operano anche in regi-
me democratico. Come quello centrato sul
mercato che, lasciato libero di realizzare i
propri scopi, dovrebbe automaticamente
provvedere a creare un mondo piu giusto
per tutti. Per i deterministi, i leader sono,
per dirla con Tolstoj, schiavi della storia.
Viceversa, per chi crede nei valori della li-
beraldemocrazia, giacché sono gli uomini a
fare la storia, i leader che guidano gli uomi-
ni sono destinati ad avere un ruolo crucia-
le per i destini del genere umano.

Si capisce, rileggendo Babbitt e Schle-
singer, perché in America sia trasversale
Pacquisizione della centralita del leader,
al di la del sistema istituzionale proprio
degli Stati Uniti. D’altro canto, dopo la Se-
conda guerra mondiale, tale acquisizione &
divenuta patrimonio comune in tutta 'Eu-
ropa democratica. Negli anni immediata-
mente successivi alla fine del conflitto, lo
era (addirittura!) anche in Italia. Le elezio-
ni del 18 aprile 1948 videro difatti trionfa-
re la Democrazia cristiana di Alcide De
Gasperi che, dopo la vittoria, sali a Palaz-
zo Chigi continuando a ricoprire il ruolo di
segretario del partito. Come di recente
hanno notato Enrico Morando e Giorgio To-
nini, nel loro “L'Italia dei democratici”, al-
I’inizio della Repubblica si trova un parti-
to in cui la coincidenza tra leadership e
premiership e perfetta. E non era necessa-
rio inscriverla dentro lo statuto del partito.
Tuttavia dal ’53 in poi, come notd Leopol-
do Elia, con 'uscita di scena di De Gaspe-
ri, la democrazia italiana fini per somiglia-

re al regime parlamentare britannico e
prese a sembrare la Quarta Repubblica
francese. Negli anni a venire, nella De val-
se la regola, ancora non scritta, che a Pa-
lazzo Chigi e a piazza del Gesu dovessero
esserci due capi diversi. Una sciagura per
la democrazia italiana, che da allora ebbe,
per lo pit, capi ambigui e maneggioni, che
ruotavano da una poltrona all’altra avendo
come unico obiettivo che i rotanti fossero
sempre gli stessi.

La cosa bizzarra € che, mentre la De si
organizzava in tal modo, il Pci aveva inve-
ce un leader il cui culto assoluto risultava
talora imbarazzante. Non c¢’era certo 'one-
re del governo, perché un comunista a Pa-
lazzo Chigi non ci sarebbe mai e poi mai po-
tuto entrare. Ma fatto sta che, mentre la De¢
evitava di accentrare troppo potere politi-
co nelle mani di un sol uomo, il Pei si com-
portava all’opposto. E difatti non & possibi-
le confrontare nessuna concentrazione di
potere politico nelle mani di un leader di
partito, come in quelle di Togliatti o di Ber-
linguer. Cid nonostante, con un gioco di
equilibrio di egregia fattura, il Pci riusciva
a rendersi baluardo contro la deriva leade-
ristica della democrazia italiana. Usando a
ogni pié sospinto quel complesso del tiran-
no che, dai tempi della legge truffa a venir
su, ha bloccato 1'evoluzione liberaldemo-
cratica della Repubblica, che pure era par-
te del suo Dna degasperiano.

Ma la storia e dispettosa, e alla sinistra
italiana postcomunista doveva toccare in
sorte di tornare a vedere riunificate leader-
ship e premiership, quarantuno anni dopo,
nella persona di Silvio Berlusconi. In ses-
santotto anni di vita repubblicana, solo in
De Gasperi e in Berlusconi le funzioni di
leader di partito e premier di governo so-
no state una cosa sola. Quando un post co-
munista ha provato a diventare il terzo c’¢
arrivato lontano, Veltroni nel 2008, 0. lonta-
nissimo, Bersani nel 2013. Eppure lintui-
zione del Pd veltroniano era proprio quel-
la di sommare le due funzioni dopo che,
per due volte, un premier non leader, Ro-
mano Prodi, era caduto per giochi e gio-
chetti di partito. Oggi che, ovunque nel
mondo che conta e a eccezione forse della
sola Germania, la sinistra riconosce la ne-
cessita di avere un capo, in Italia il Pd di-
scute di tornare ad averne due, o magari
tre: uno a Palazzo Chigi, un altro Sant’An-
drea delle Fratte e un terzo candidato pre-
mier alle elezioni prossime venture. Per-
ché a dare ragione a Marx e alla sua idea
che la storia si ripeta sempre in farsa, la si-
nistra italiana non si & ancora stancata.
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Che cosa vuole fare Renzi da grande. I tre sospetti del Pd

Con quale asse. Ma che cosa vuole fare
da grande Matteo Renzi? Sono in tanti a
chiederselo, dentro e fuori il Pd. C’é cli

PASSEGGIATE ROMANE

per esempio sospetta - & il caso di Sergio
Chiamparino e di Walter Veltroni - che il
sindaco di Firenze abbia stretto un patto di
ferro con il trio Epifani-Letta-Franceschi-
ni e che sia pronto a sostenere qualsiasi se-
gretario voglia l'attuale maggioranza del
Pd, anche nel caso in cui abbia un’imposta-
zione politica e culturale lontana anni lu-
ce dalla sua. C’¢é chi invece (soprattutto tra
i renziani) si € andato convinecendo che il
sindaco di Firenze abbia siglato un patto

Senza una leadership forte non
esiste una democragia forte.
Esempi italiani, letture americane
e un patrimonio comune

Uno a Palazzo Chigi, un altro
al Pd e un terzo candidato
premier. Tre leader per un partito.

Qualcosa non funziona

non con il trio di cui sopra ma addirittura
con Massimo D’Alema. I due, secondo que-
sta versione dei fatti, si sarebbero accorda-
ti sulla segreteria Cuperlo. Renzi avrebbe
assicurato all’ex premier di non volergli
mettere i bastoni tra le ruote appoggiando
o proponendo un altro candidato.

La sua carta. Mica finisce qui: ci sono
poi quelli che pensano che sotto sotto Mat-
teo Renzi stia pensando a se stesso, ma
che non lo voglia dire troppo presto per
non rovinare 'effetto sorpresa, per coglie-
re impreparati gli avversari e per non met-
tere subito in allarme il governo Letta,
che, come accadde a quello Prodi con la
scesa in campo di Walter Veltroni, potreb-
be cadere a causa di una simile accelera-

zione politica.

Uscire dal Pd? Infine (ma non ¢ detto che
sia veramente l'ultima versione di qui a
qualche settimana) c¢’¢ un’indiscrezione
che da tempo circola con sempre maggio-
re insistenza. Ossia quella secondo cui
Matteo Renzi potrebbe alla fine cedere al-
le spinte di quanti gli dicono di lasciare il
Partito democratico a se stesso, perché or-
mai & solo una bad company, e di creare in-
sieme con i migliori esponenti del Pd, a
una parte di Scelta civica e a mondi e for-
ze che con la politica non c¢’entrano nien-
te, una nuova forza, un movimento che pos-
sa rivoltare le carte in tavola nel centrosi-
nistra, scompaginando giochi e rendite di
posizione.

L onere del governo, i pasticci
della sinistra post berlingueriana
e quell'unica strada politica per

non perdere un patrimonio

Ma come si possono separare
leadership e premiership? La fase
congressuale del Pd e ['esempio

di Berlusconi
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P ¢ o i i
0ggi che ovunque nel mondo che conta (e a eccezione forse della sola Germania) la sinistra ri la ita di avere un capo, in Italia il Pd discute di tornare ad avemne due, o magari tre

COME SI RIFA' UN SINDACO
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